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Resumo

Com o objetivo de conhecer a situagao, o perfil e a percepgao dos produtores
de café do Municipio de Grande Rios, PR sobre a ACAFE Associagio dos
Cafeicultores de Grandes Rios, foi realizado um estudo no meses de junho
a dezembro de 2005, por académicos e professores do curso de Agronomia
da Universidade Estadual do Centro Oeste, UNICENTRO, em um sistema
de intercambio e parceria entre a Universidade e a EMATER-PR. Foram
pesquisados 50 produtores, escolhidos aleatoriamente, agrupados em quatro
classes de publico, distribuidos da seguinte forma: produtores associados;
produtores ex-associados; produtores nao associados; diretores e ex-diretores
da associacgao. Os questionarios foram aplicados durante um dia de campo
sobre “Producgao de café¢” organizado e realizado pela EMATER-PR. As
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Abstract

andlises dos resultados e as recomendagdes foram realizadas pelo grupo de
técnicos e professores autores do trabalho. A pesquisa revelou que a cultura do
café representa a principal fonte de renda dos produtores, sendo responsavel
por 85% dos rendimentos obtidos nas propriedades. Foi verificado que, entre
as culturas comerciais, o café ¢ uma das que mais gera empregos. O estudo
comprovou que “para haver melhores resultados econdmicos” € necessaria a
existéncia de uma conjugacao entre tecnologia e organizacao dos produtores
na produgdo e comercializagdo. Também foi constatado que a contribui¢do
da assisténcia técnica prestada pela EMATER-PR, foi imprescindivel para
0 processo, embora ainda haja um certo desnivel no uso de tecnologias, que
precisa ser analisado e corrigido. Com base neste estudo pode-se concluir sobre
a importancia que ACAFE tem para o municipio e para os cafeicultores de
Grandes Rios como fator de desenvolvimento rural sustentavel. A pesquisa
revela que apenas 6% dos cafeicultores do municipio sdo associados,
indicando a necessidade de se realizar um trabalho para a revitalizagao da
associacao, pois, caso nada seja feito, ha o risco de uma estagna¢ao da mesma.
Como sugestao, recomenda-se a implementacao de uma série de agdes que
nao devem ser trabalhadas isoladamente. Entres as a¢gdes sugeridas, destacam-
se: esclarecer sobre a cobranga de mensalidades e taxas; criar mecanismos ¢
espagos que proporcionem o ingresso de jovens e mulheres na associacao;
possibilitar na associagdo a participa¢do do pequeno produtor, que ¢ mais
descapitalizado e que usa menos tecnologia; atrair produtores que se sentem
excluidos do processo; discutir com os associados sobre a renovagao da
diretoria, sugerindo que alguns cargos sejam ocupados por mulheres e jovens;
realizar um trabalho de discussao, divulgacao e esclarecimento do estatuto e do
regimento interno, junto ao quadro social; rediscutir os critérios utilizados para
escalonar e priorizar o uso das maquinas e equipamentos de forma participativa
com os associados; promover, desenvolver e ampliar a participacao dos s6cios
nos processos de compra de insumos e de comercializagdo, negociando
prazos maiores para o pagamento dos insumos; buscar parcerias com outras
entidades para aumentar os beneficios aos sdcios em outras areas, tais como
saude, educagdo, lazer e documentacao; criar e ampliar atividades nas areas
sociais, ambientais, culturais, de esporte e lazer.

Palavras-chave: cafeicultura; associativismo; assisténcia técnica;
agricultura familiar.

This paper aims at analyzing the situation, the profile and the perception of
the coffee producers from the region of Grande Rios, in Parana, about the
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ACAFE, which is the Association of the Coffee Producers from Grandes
Rios. Thus, a study was carried out from June to December, 2005, by
students and professors of the Agronomy Course, from the Universidade
Estadual do Centro Oeste — UNICENTRO, in Guarapuava, Parana. It was a
joint project between the university and EMATER/PR. For this study, fifty
producers, chosen randomly, were interviewed and grouped in four classes
of public: associated producers, ex-associated producers, non-associated
producers, directors and ex-directors of the association. The questionnaires
were applied during a field work about “Coffee Production”, organized by
EMATER-PR. The study revealed that the coffee crop represents the main
source of income of the producers, as 85% of the income is obtained in the
property, and it was verified that, among the other commercial crops, coffee
is the one which generates employment. The study proved that in order
to have better economical results, it is necessary to have a joint between
technology and organization of the producers in the production and in the
commercialization. It was found out that the contribution of the technical
assistance offered by EMATER-PR was fundamental for the process and
that there are still adjustments that need to be analyzed and corrected in
relation to use of technology. The results of this study showed that ACAFE
1s important to the region and to the coffee producers of Grandes Rios as
a factor of sustainable rural development. The research also reveals that
only 6% of the coffee producers from the region are associated, indicating
that it is necessary to revitalize the association, otherwise it will stagnate.
Thus, a series of actions are recommended; however such actions should
not be worked isolated. The following ones were pointed out: to clarify
about monthly payments and taxes; to create mechanisms and spaces that
provide the participation of women and children in the association; to give
the possibility of participation to the small producer; to attract producers
who feel excluded from the process; to discuss with the associates about
the directory renewal, suggesting that some posts can be occupied by
women and young people; to develop discussion work to clarify about
the internal norms and regiment; to rediscuss the criteria used for sharing
the machines and equipments with the associates; to promote, develop
and extend the participation of the associates in the process of purchasing
and in the commercialization of agricultural products as well as in the
negotiation of payment conditions; to search for partnerships with other
organizations to increase the benefits of the associates in other areas, such us
health, education, leisure and documentation as well as to create and extend
activities in the social, environmental, cultural, sports and leisure.

Key words: coffee culture; associativism; technical assistance; family
agriculture.

209



Ambiéncia - Revista do Centro de Ciéncias Agrarias e Ambientais V. 2 N. 2 jul/dez 2006

Introducio

A atividade de produgao de café tem sido uma das mais importantes para a
agricultura do Parand, sendo responsavel pela manutengao de pelo menos 75 mil postos
de trabalho permanentes em mais de 200 mil postos de trabalho no restante da cadeia
produtiva e conta com cerca de 15.000 unidades produtivas (SEAB/DERAL, 2004).

A cafeicultura paranaense, do ponto de vista econdmico, esta inserida em um
ambiente de intensa competicao, com mercados exigentes que condicionam a implementacao
de estratégias metodologicas, tecnoldgicas e de comercializagdo. A sobrevivéncia e
desenvolvimento neste ambiente dependem da produgdo de graos com qualidade e em
escala, a pregos competitivos, uma oferta constante e organizac¢ao dos produtores.

A organizacao dos cafeicultores em associagdes municipais tem sido uma
estratégia para superagao dos entraves tecnoldgicos, comerciais € de representacao
politica dos cafeicultores. E diretriz de trabalho da EMATER-PR, o incentivo a
formacao de associagdes de produtores.

O presente estudo de caso visa identificar os pontos criticos da Associagao
dos Cafeicultores de Grandes Rios, ACAFE. As associa¢des tém a adesdo de um
pequeno percentual dos agricultores, ficando a grande maioria com estratégias
individuais de baixa eficiéncia, o que reduz a capacidade de competicao.

Este trabalho visa, também, levantar variaveis e tragar estratégias eficazes que
alavanquem o processo de agregacao de renda, permitam uma intervengao processual, diminuam
avulnerabilidade dos sistemas de produgio e auxiliem os produtores na superacdo dos entraves,
através de uma participagdo mais consciente e determinante na vida de sua organizacao.

O Parand produziu na safra 2004-2005, conforme dados levantados pela
SEAB/DERAL (2004), 2,5 milhdes de sacas beneficiadas, emprega diretamente 75 mil
pessoas no campo, ultrapassando 200 mil postos de trabalho nos demais segmentos.
De toda mao-de-obra utilizada no café, 64% ¢ da propria familia; as mulheres tém
participado com 20%. O café ¢ cultivado em 210 municipios paranaenses.

Atualmente o Estado do Paran4, segundo dados da SEAB/DERAL (2004),
possui 15 mil produtores de café e uma area total de 122.400 hectares de café, sendo 62.7
mil ha de lavouras tradicionais, 8,3 mil ha de lavouras tradicionais com dobra e 51,4 mil ha
de lavouras adensadas. Sendo 83% das propriedades com café tem area inferior a 50 ha.

O municipio de Grandes Rios fica situado no vale do Ivai, a uma distancia de 380
quilémetros de Curitiba. Possui 1.224 propriedades em uma area de 29.775 ha, sendo 4.330 ha
de lavouras anuais, 3.255ha de lavouras perenes e 18.000 ha de pastagens. O café tem grande
importancia na economia municipal € conta com uma area de 3.220 ha; o café ¢ cultivado por
820 produtores familiares de acordo com realidade municipal da EMATER-PR (2004).

Plano Integrado de Revitalizacdo da Cafeicultura do Parana

Este plano ¢ um esfor¢o de varias entidades que, sob a coordenacdo
da Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Parand, tragaram as diretrizes da
cafeicultura paranaense. Participaram de sua elaboragdo a EMATER- PR (Empresa
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Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural), o [APAR (Instituto Agronomico
do Parand), a OCEPAR (Organizacao das Cooperativas do Estado do Parand),
Prefeituras Municipais, MAPA/DECAF-PR, (Ministério da Agricultura e Abastecimento
Departamento de Café do Parana), Associagdes de Produtores e Sindicatos.

O objetivo do plano € aumentar a rentabilidade e a estabilidade economica dos
cafeicultores via eficiéncia produtiva através de: aumento da produtividade, redugdo do custo
de produgao, melhoria da qualidade e estabilidade economica das propriedades cafeeiras.

Caracterizacdo do Modelo Tecnoldogico de Café para o Estado do Parana

O Plano Integrado para Revitalizagdao da Cafeicultura do Parana teve
seu inicio em 1990. A nova cafeicultura caracteriza-se por ser altamente intensiva,
eficiente e com qualidade. A implantagao se baseou em um novo Modelo Tecnologico
de Producdo, desenvolvido pelo IAPAR, vinculado a Secretaria de Estado da
Agricultura e Abastecimento no Estado do Parana. Esse modelo incorpora em suas
bases de sustentacao as tecnologias do café adensado, as novas variedades, o manejo
do solo adequado, manejo de pragas e doencas e diversificagdo agricola integrada.

A matriz tecnologica contempla as seguintes atividades técnicas: implantagao
de novas lavouras, aumento da produtividade via utilizagao do café adensado, redug¢ao no
custo de produgdo, melhoria da qualidade, nutri¢do, poda, manejo de pragas e doengas,
controle do custos, colheita no pano, colheita seletiva, preparo do café no terreiro, agregar
via organizac¢do, comercializagdo e compra conjunta de insumos.

A estratégia metodologica utilizada foi a formacao de grupos informais,
criagdo e assessoramento de associagdes de produtores e propriedades de referéncia. Para
socializacdo dos resultados foram utilizadas as seguintes metodologias: método treino e
visita, criagao de centros de classificacdo fisica do café e degustacdo para qualificagdo do
produto, Campanha Café¢ Qualidade Parand, unidades demonstrativas, controle de custos,
concursos de qualidade, cursos, encontros, excursoes, viagem de estudos e visitas.

A Modernizaciao da Agricultura e o Associativismo

A modernizacao da agricultura gerou vérias conseqiiéncias que levaram
a uma diferencia¢do: de um lado a agricultura moderna, tecnificada, capitalizada e
empresarial; por outro lado, a agricultura de subsisténcia, familiar, com baixo nivel
tecnoldgico e baixo nivel associativo, voltado a produgdo de alimentos basicos,
levando a uma certa marginalizacdo e exclusdo. No Parand estas conseqiiéncias foram
mais intensas, gerando por um lado riquezas, mas também gerando altos indices de
concentragdo da renda agricola (VEIGA apud VEZARRO e FAVARO, 2004).

Trabalhos realizados em Londrina por Calzavara (1994), constataram que
o aperfeicoamento tecnoldgico na agricultura de subsisténcia proporcionou melhorias
de produtividade, porém nao representam necessariamente acréscimos de renda, que
a introdugdo de atividade agricola nao tradicional, voltada para o mercado, bem como
o processamento da producao pelos proprios agricultores organizados. Estudos de
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Martinez (2000) indicam que a integracao de produtores tem um papel preponderante
para um melhor desempenho, fundamentalmente como instrumento para alcangar
escala. O associativismo precisa ser considerado com uma ferramenta para que os
produtores possam superar algumas limitagdes estruturais como: acesso a informacao,
acesso a tecnologia e acesso a novas possibilidades de comercializagdo.

Segundo Martinez (2000), sobre a integracdo de produtores, um problema
que geralmente ocorre ¢ considerar o associativismo como um fim em si mesmo,
quando na realidade ¢ uma ferramenta, um meio para alcancar os objetivos para
melhorar o ingresso dos produtores.

Este trabalho cita algumas vantagens do trabalho associativo, que sao
resumidas da seguinte maneira:

- maior intercdmbio de id€ias e experiéncias: a heterogeneidade dos
individuos do grupo permite aumentar o acimulo de conhecimento grupal, dado
que as experiéncias que os produtores atravessaram anteriormente servem de base
para novos empreendimentos;

- maior objetividade na identificagdo de problemas e possibilidades de
solugdes: o produtor individual pode ser propenso a subjetividade na identificacdo do
problema. O trabalho grupal permite que outros produtores analisem essa dificuldade
com grau de objetividade diferente;

- incorporacao de tecnologia inacessivel em nivel individual: a maioria
das propostas tecnologicas parece fora do alcance dos pequenos e médios produtores
individualmente considerados. A forma associativa permite operar em outra escala,
aumentando a eficiéncia e conservando os recursos naturais.

- maior poder de negociagdo: a possibilidade de concentrar a produgao
em volumes interessantes para o comprador, permitindo ao vendedor exigir melhores
condigdes de prego e formas de pagamento. A realizacdo de compras conjuntas
possibilita aos integrantes do grupo importantes diminuigdes nos custos.

Em 1996, o Programa Cambio Rural, na Argentina, levantou a
problemadtica do associativismo de pequenos e médios produtores agropecudrios.
E detectou as principais dificuldades para o desenvolvimento do associativismo
que foram: individualismo; temor e desconfianga;-falta de capacita¢ao de técnicos
e produtores em aspectos juridicos, impositivos, previsoes ¢ de gerenciamento
associativo; falta de instrumentos juridicos, impositivos e previsdes adequadas
aos pequeno e médio produtor; falta de créditos de forma associativa; experiéncias
negativas e dispersdo geografica.

Segundo Denise apud Vezarro e Favaro (2004), num estudo de caso em
uma associagdo de produtores de leite no Estado de Sdao Paulo, identificou que a
associacdo vinha prestando diversos servigos: aquisicdo de insumos em conjunto,
assisténcia técnica aos seus associados, recebimento de recursos, participacao no
conselho de desenvolvimento local, comercializagao a producao dos seus socios
através de um laticinio proprio. Para os sdcios, esses servigos mostraram-se como
uma possibilidade de melhor relacionarem-se com o ambiente externo a organizagao.
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Entretanto, identificou-se que alguns sdcios deixaram a associagdo. Foram apontados
como fatores que intervieram para a manutencao ou ndo do individuo no grupo:
caracteristicas individuais; diferentes expectativas sobre o associativismo como
mecanismo capaz de trazer beneficios; particularidades do processo de trabalho em
grupo e o processo de intervengdo. Concluiu-se que a manutencao do individuo no
grupo foi diretamente influenciada pela orientagdo da sua agdo neste ambiente e de
como o grupo foi desenvolvendo sua faculdade critica. Entretanto, esses fatores foram
influenciados diretamente pelo processo de integragdao do individuo, pela natureza
da intervenc¢do e moldados pelas opcdes de atuagdo e de desempenho da associagao.
Esta também enfrentou dificuldades em obter a participacao dos s6cios nos momentos
de tomada de decisdo, sendo apontadas as dinamicas de reunido como um dos
fatores intervenientes, pois existiam problemas de método e ndo foram trabalhadas
as problematicas percebidas nas relagdes que poderiam favorecer a dindmica de
participagdo. Foi identificado que a contribuicao individual para a agdo coletiva
(trabalho) ficou concentrada em poucos individuos. A existéncia de socios mais ativos
mostrou-se fundamental para que a associagdo tivesse continuidade. Entretanto,
as mudangas nas caracteristicas do grupo (pela incorpora¢do de uma atividade
industrial) e o tempo longo de trabalho dentro dele, com a falta de reciprocidade
de contribuicdo dos demais, apresentam-se como limitantes para a atuacdo sem
modificagdes. Concluiu-se que as discussdes sobre a cooperacdo (processos de
trabalho em grupo) e atencao especial as normas de eqiiidade sdo questdes importantes
a serem incorporadas a implementagao dos processos associativos que dependem
do trabalho voluntario. A incorporagdo da agroindustria as atividades da associa¢ao
acarretou numa independéncia maior quanto aos agentes oligopolizados do mercado.
Entretanto, também implicou uma demanda maior e mais diversificada de trabalho.
Apesar de o estudo de caso ter-se centrado nas limita¢des enfrentadas pelo grupo, para
0s s6cios que permanecem associados, o associativismo tem se mostrado como uma
forma de organizacao capaz de trazer beneficios que dificilmente seriam obtidos caso
estivessem desorganizados. O mesmo pode ser dito do laticinio, pois os agricultores
tém conseguido a possibilidade de apropriar-se do valor agregado a sua producao e
redirecionar essa apropriacao em prol de seu proprio desenvolvimento.

Murad (1993), em trabalho realizado em associa¢des comunitérias e de
participagao social, no sul de Minas Gerais, apresenta resultados, ainda que parciais,
indicando que:

a) as associacdes comunitarias estudadas nao se originaram de agdes
desenvolvidas pelos moradores dos bairros periféricos, mas foram induzidas por politicos
locais como parte de uma estratégia de ampliacao de suas bases eleitorais, aproveitando
as oportunidades criadas por programas de um 6rgao publico Federal, a SEAB;

b) o sentimento de incapacidade e a visdo negativa que os moradores
desses bairros nutriam sobre si mesmos conduziram a articulacao “Associagoes
Comunitarias — Pessoas Influentes - Beneficios”;
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¢) os moradores possuiam uma participacao reduzida na vida de suas
associacdes, nao sendo envolvidos na identificagdao dos problemas dos bairros e suas
causas, na tomada de decisdes, planejamento, execucao e avaliacdo das ag¢des que
visavam a solu¢ao dos problemas identificados.

Tais resultados evidenciam que, ao contrario de terem sido instrumentos de
contraposi¢ao, elevando a capacidade de negociagao e reivindicacdo dos moradores dos
bairros periféricos, as associagdes comunitarias foram instrumentos que reproduziram
relagdes de dependéncia, patronagem e clientelismo. Este estudo € mais um exemplo de
como programas “criados para facilitar o acesso das comunidades carentes aos recursos
que necessitam” podem ser envolvidos € manipulados por liderangas politicas locais
como meios de manuten¢do do status quo. Mas, como foi observado, as associagdes
devem ser entendidas como “um estar sendo historicamente”.

A experiéncia de planejamento estadual no Brasil, em sua forma original,
traduziu-se, na maioria dos casos, na elaboracdo de planos de desenvolvimento
que simplesmente transpunham, no nivel dos estados, as técnicas, mecanismos €
processos proprios do planejamento definido em escala nacional (PRATES et al.
apud VEZARRO e FAVARO, 2004).

Seria conveniente observar que estudos sobre desenvolvimento rural e urbano,
realizados no final da década de sessenta e inicio da década de setenta em diferentes paises,
mostraram que programas criados para atender as “categorias sociais menos privilegiadas”
pouco haviam contribuido para melhorar suas condi¢oes objetivas de vida. A partir dessa
época, “participagao dos beneficidrios’ nos programas e projetos de desenvolvimento passou
a ser parte das estratégias de intervencao praticadas por organizagdes ndo governamentais.
Nos anos oitenta, a “participagao’ foi, também, incorporada aos programas financiados
por instituigdes como Banco Mundial, FAO, Organizagdo Mundial da Satide, Organizagao
Mundial do Trabalho e, por influéncia dessas institui¢des, nas estratégias de intervencao
de agéncias de diversos paises, inclusive o Brasil.

Em estudo de Trombeta (1989), realizado com um grupo associativo na
perspectiva de produtores rurais, o principal objetivo foi analisar o significado que
diferentes categorias de produtores atribuiam ao grupo associativo como um meio para a
solucdo de problemas relativos a produgao e comercializa¢do de produtos agropecuarios,
bem como um possivel meio que facilitasse o acesso aos servicos oficiais de assisténcia
técnica e crédito rural. Buscou-se, ainda, verificar a origem, o desenvolvimento e agdo do
grupo associativo na perspectiva de seus membros, em fungao da situagdo em que estavam
envolvidos. Foram identificadas quatro categorias scioeconodmicas de produtores. Seria
um meio para obter recursos de terra e capital necessarios a sua modernizagao, atribuicao
que, pelo contrato, o grupo ndo se propunha a desempenhar.

Com relagdo aos médios e grandes produtores (categorias II e III), o
grupo associativo teria a funcdo de auxilia-los a aumentar a taxa de lucro, através
da reducdo dos custos de producdo e de comercializagao;
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Os membros do grupo associativo percebiam-no como um meio de
revelar liderangas e de representé-los, principalmente na promulgagao de lei agricola,
que permitisse a formulacdo de politica realista para o setor, destacando programas
especificos de apoio aos pequenos produtores rurais;

A existéncia do grupo associativo ndo influenciou o acesso aos servigos
publicos que, segundo parceiros e pequenos produtores, foram discriminatdrios no
que tange ao crédito rural;

Tendo em vista os problemas e as causas identificadas, os entrevistados ndo
se consideravam habilitados a soluciona-los, devido a interesses antagénicos dentro
do grupo e a politica governamental desfavoravel ao setor, embora reconhecessem
a necessidade da organizacgao associativa;

A formag@o do grupo associativo ndo levou em consideracdo as diferengas
entre os seus integrantes e seus interesses na tomada das decisdes conjuntas;

Os membros do grupo associativo reconheciam a importancia de sua existéncia
na discussdo de problemas de abastecimento da area de estudo, facilitando o conhecimento
mutuo e o relacionamento com os técnicos das institui¢des de apoio a agricultura;

Concluiu-se que a composicao heterogénea do grupo associativo, o carater
tutorial dos agentes externos, o individualismo, o imediatismo, a desconfianga, entre
outras manifestacdes, contribuiram para que esta experiéncia nao fosse bem sucedida;

Os agentes externos partiram do pressuposto da homogeneidade dos
produtores membros do grupo associativo. Durante a sua atuagdo evidenciaram-se
diferencas significativas dificultando a solugao dos problemas a partir de um processo
participativo;

Perspectiva levantada junto aos membros do grupo associativo
fundamenta-se na organizacdo de grupos destinados a defesa econdmica e
representacdo dos produtores com interesses afins, bem como constituidos por jovens
cuja visdo dos problemas se assenta em outra realidade.

Embora existam vérios trabalhos que discorram sobre necessidades,
conceitos, fundamentagdo tedrica, importancia, resultados e experiéncias nas varias
formas de associativismo, ndo sao encontrados trabalhos de pesquisa que analisem os
aspectos que levam a baixa participacao dos produtores nesta forma de organizagao.

Objetivo Geral

Levantar os valores, concepcdes, percepcdes dos agricultores em relacao
ao papel da associacdo como um instrumento de defesa dos interesses politicos,
sociais € econdmicos.

Objetivos Especificos

- Resgatar a evolugdo historica da Associacdo dos Cafeicultores de
Grandes Rios, ACAFE.
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- Construir breve perfil s6cio econdmico dos produtores de café ligados
a associagao.

- Pesquisar a percepgdo dos sécios ativos e ex-socios, da diretoria atual
e dos ex-diretores, identificando as variaveis, que interferem no nivel de satisfacao
e participagdo dos agricultores na Associacdo dos Cafeicultores de Grandes Rios,
ACAFE.

- Levantar os valores, concepgdes, percepgoes dos agricultores em relagao
ao papel da associagdo como um instrumento de defesa dos interesses politicos,
sociais, econdmicos e ambientais dos produtores de café.

Procedimentos Metodoldgicos

O estudo foi realizado por 38 estudantes da 4 e 5* séries do curso
de Agronomia da Universidade Estadual do Centro Oeste, UNICENTRO, com
assessoria e participacdo de dois professores da disciplinas de “Extensdo, Sociologia
e Desenvolvimento Rural” e de “Fitotecnia do Café”, em um sistema de intercambio
e parceria entre a Universidade e a EMATER-PR, a qual participou com trés
engenheiros agronomos ¢ um médico veterinario, da unidade municipal, regional e
estadual. Houve apoio do Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Interpretacao dos Dados

A interpretag@o apoiou-se nas recomendagdes de Trivifios (1994), o qual
aponta trés pontos fundamentais nesta tarefa: os resultados alcancados no estudo; a
fundamentagdo tedrica; as experiéncias pessoais dos investigadores.

A fundamentagao do estudo baseou-se nos principios tedricos da metodologia
de pesquisa qualitativa, que, de acordo com Mynayo et al (1994), se preocupa nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser s6 quantificado. Ou seja, ela trabalha
com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos processos e dos fendmenos
que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis. Esta metodologia também
permite ao pesquisador ampla liberdade teorico-metodologica para realizar seu estudo.

Como modo de estudo foi realizado um “estudo de caso”, pois esta forma,
descrita por Trivifos (1994), permite analisar uma ‘“unidade” profundamente em
seus mais diversos aspectos.

A estratégia metodoldgica utilizada foi a seguinte: breve levantamento
da realidade s6cioecondmica e produtiva, dos agricultores sécios da associagdo;
levantamento da evolucgdo historica da Associagdo dos Cafeicultores de Grandes
Rios, ACAFE; visdo e percep¢do dos socios, ndo socios, ex-socios, diretoria atual
e ex-diretores, sobre a associagdo, levantando os pontos positivos € negativos da
organizagdo como outros aspectos referentes a atuagao da associacao.
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Seleciao de Publico a Ser Pesquisado

A cafeicultura do municipio de Grandes Rios € explorada por 820 produtores.
Foram pesquisados 50 produtores, escolhidos aleatoriamente, agrupados em quatro tipos
de publico, abaixo descritos. Tais produtores foram convidados para um dia de campo com
quatro baterias técnicas: colheita seletiva no pano, colheita total no pano, lavador e manejo
do café no terreiro. Os convidados ausentes foram entrevistados em suas residéncias.

- 19 produtores associados fundadores e associados recentes;

- 10 produtores ex-associados;

- 12 produtores nao associados;

- 5 diretores e 4 ex-diretores da associacgao.

Técnica de Coleta de Dados

Como facilitador da aplicacdo da metodologia de coleta de informacgdes, os
produtores foram convidados para um dia de campo sobre colheita do café, envolvendo
associados, ndo-associados, ex-associados, diretores e ex-diretores da ACAFE.

Para conseguir o maximo de amplitude e profundidade, os dados foram
coletados a partir da combinacdo das seguintes técnicas: questiondrio estruturado,
entrevista oral semi-estruturada e analise documental.

A medida que os produtores chegavam para o dia de campo, eram
identificados e distribuidos nos quatro grupos. No recinto havia quatro mesas
identificadas por meio de cores de cada grupo pesquisado. Em cada local havia dois
estudantes previamente preparados, que aplicavam o questionario.

Os produtores convidados que nao participaram do dia de campo, foram
visitados em suas propriedades por uma dupla de estudantes, de automével.

Interpretacao dos Dados

A interpretag@o apoiou-se nas recomendagdes de Trivifios (1994), o qual
aponta trés pontos fundamentais nesta tarefa: os resultados alcancados no estudo, a
fundamentagdo tedrica e as experiéncias pessoais dos investigadores.

Resultados e Discussao

Evolucao Historica da Associacao dos Cafeicultores de Grandes Rios — ACAFE

A Associagdo dos Cafeicultores de Grandes Rios, ACAFE, foi criada
com o apoio da EMATER-PR e Prefeitura Municipal, em 02 de agosto de 1995. O
objetivo, definido em estatuto, ¢ defender os interesses dos cafeicultores associados
e organizar a compra em comum de insumos e venda do cafg.
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Iniciou com a participagao de 53 produtores em 1995. A primeira compra
de insumos, de 57 toneladas, obteve diferenca de 30% no preco. Em dezembro do
mesmo ano, a associacao realizou o 3.° Encontro de Cafeicultores ¢ 1.° Encontro
Regional de Cafeicultores com a participagao de 170 produtores.

De 1996 a 1999 o numero de sdcios aumentou de 53 para 112 associados.
Em 1996, iniciou-se uma campanha para melhoria da qualidade, com 95% de adesdo
dos seus associados. Em 1997 foi colhida a maior safra da historia de Grande Rios,
havendo relatos de lavouras com produgado de 108 sacas de café por hectare. Também
foi realizada a 1.* Festa do Café com Leite, o0 4.° Encontro Municipal de Cafeicultores
e Grandes Rios foi sede do 2.° Encontro Regional de Cafeicultores, com a participagao
mais de 350 produtores. Nesse ano foi efetuada a primeira venda comunitéria de café,
com um volume de 1.200 sacas e pre¢o 10% superior ao pago pelo mercado local.

De 1999 a 2004 a associagdo adquiriu varios equipamentos. O municipio
foi incluido no PRONAF-desenvolvimento e, assim, foram elaborados diversos
projetos comunitarios. Com o apoio financeiro do PRONAF e recursos dos associados,
foi construido um armazém com area de 400 metros quadrados, adquiridos dois
caminhdes, dois tratores, uma maquina de beneficio de café, dois descascadores,
dois medidores de umidade, quatro esqueletadeiras para poda, trés rogadeiras, um
classificador de café, um subsolador, dois calcariadores, trés pulverizadores, uma
batedeira de feijao e um centro de classificacao fisica e degustagao de café.

Atualmente, a associag@o conta com 52 socios (apenas quatro mulheres),
dos quais 45 estao com a mensalidade em dia. De acordo com os cadastros, a idade
média dos associados ¢ de 52 anos.

Perfil do Sécioeconomico dos Produtores de Café
Idade e Sexo

Entre os socios fundadores pesquisados, somente um produtor tem idade
acima de 70 anos. Os demais enquadram-se entre 41 e 60 anos. Na categoria de socios
nao-fundadores, existe uma melhor distribui¢do da faixa etaria sendo: 22,2% com idade
entre 30 e 40 anos, 55,5% entre 41 e 50 anos, 22,2% entre 61 e 70 anos. Ressalte-se
que entre os socios ndo houve entrevistado com idade inferior a 30 anos.

Entre os socios diretores atuais e ex-diretores, a distribui¢ao da faixa etaria
foi: 30% estdo na faixa etaria entre 40 ¢ 50 anos, 30% entre 51 a 60 anos, 40% acima
de 60 anos. E importante salientar que 70% dos sécios dirigentes tém idade superior a
50 anos. Os ndo-s6cios € ex-socios se enquadram nesta mesma categoria de idades.

Conclui-se neste estudo que a faixa etaria da diretoria e dos associados ¢
alta, e isso pode pdr em risco a sucessao e a continuidade da associagdo como também
da cafeicultura. Entre os 26 s6cios entrevistados, apenas uma ¢ do sexo feminino, o
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que reflete o baixissimo niimero de mulheres socias. De acordo com dados cadastrais
da associag¢do, em um total de 52 sdcios, apenas quatro sao mulheres. Na diretoria
nunca houve a participagdo de uma mulher.

Esta constatagdo comunga com os estudos de Grondin citado por Vezarro e
Favaro (2004), que detecta a auséncia das mulheres nas organizagdes representativas
da agricultura familiar. Este recomenda uma analise mais profunda dos motivos da
auséncia da mulheres como socias e também a criagdo de mecanismos que facilitem
a insercao das mulheres na associacao.

No caso do café, segundo dados da SEAB/DERAL (1994), 20% da mao-
de-obra utilizada nas atividades do café sdo executadas pelas mulheres.

Situacao da Exploracio de Café nas Propriedades

De acordo com as tabelas la, a area média das propriedades dos
entrevistados ¢ de 50,8 ha. A area média total das propriedades dos associados
fundadores e ndo-fundadores é 35,4 ha, dos diretores e ex-diretores ¢ de 87,3 ha,
dos que nunca se associaram ¢ de 26 ha e dos ex-socios, 38,4 ha.

A érea média das propriedades dos ndo-socios € menor em relagdo aos outros
grupos de entrevistados. De uma forma geral, as propriedades que possuem café em Grandes
Rios sdo pequenas, pois de acordo de com a Lei Agraria de 1988, todas as propriedades
menores de 4 modulos fiscais (72 ha), sdo enquadradas como pequenas propriedades.

Tabela 1a. Situacdo das propriedades produtoras de café

) . Area da Produtividade- Sagg
. Area medla das propriedade sacas de café | benefiiciada
Categorias propriedades com café | €m coco por | por hectare
(ha) (ha) hectare (sacas (sacas
40 kg) 60kg)
Socios fundadores 42.6 14,75 112,2 37,4
Socios ndo 28.6 6.7 130,2 434
fundadores
Ex- diretores 85,5 12,0 154,5 51,5
Diretores atuais 89,2 12,4 165,0 55,0
Ex- socios 28,6 14,2 131,1 43,7
Nunca se 26,0 11,2 128,1 42,7
associaram
Total 50,8 11,8 136,8 45,6

FONTE: Pesquisa de campo UNICENTRO (2005)/ EMATER-PR
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A area média das propriedades dos produtores entrevistados ¢ de 11,8 ha,
de acordo com a tabela la. A maior drea com café plantado ¢ dos sdcios fundadores,
de 14.8 ha e a menor area € dos sécios nao fundadores, 6,7 ha.

Em relagdo as pessoas envolvidas com café, a média de pessoas da
familia que trabalham na propriedade com café ¢ de quatro, e a média de pessoas
contratadas temporariamente ¢ de cinco. Nao houve diferenga significativa entre os
entrevistados

O Projeto Café, desenvolvido pela EMATER-PR, no municipio de Grandes
Rios, tem como estratégia metodologica cursos, reunides, excursoes, palestras, visitas,
dias de campo, unidades demonstrativas, propriedades demonstrativas, campanhas
para melhoria da qualidade (colheita no pano, colheita seletiva, preparo do café no
terreiro, umidade e armazenamento), centro de classificacdo fisica e determinagao
do tipo de bebida, manejo de pragas e doengas, nutri¢do, poda, comercializagdo,
compra de insumos em conjunto e aspectos sociais e ambientais.

De acordo com dados da SEAB/DERAL (2004) e da EMATER-PR (2001
a 2004), o Projeto Café alcangou seus objetivos basicos elevando a produtividade
média das lavouras tradicionais e adensadas de sete para 22 sacas/ha por conta
especialmente das areas cultivadas de plantios adensados. A produtividade média
estimada das lavouras adensadas ¢ 38 a 40 sacas beneficiadas/ha. O novo modelo
vem garantindo a sustentacdo da producao e pode ser considerado como uma opgao
econdOmica altamente viavel as pequenas propriedades familiares.

Produtividade de Sacas Beneficiadas por Hectare

A média de café beneficiado por hectare, nas propriedades dos
entrevistados, ¢ de 45,6 sacas beneficiadas/ha (safra 2004). A maior média ¢ dos
diretores atuais, de 55 sacas beneficiadas/ha e a menor média ¢ dos socios fundadores,
de 37,4 sacas beneficiadas/ha, de acordo com a tabela 1a.

A média de produtividade prevista para os produtores com plantio de café
adensado, assistidos pela EMATER-PR, ¢ de 38 a 40 sacas beneficiadas por hectare.
A produtividade, agregando as médias das lavouras tradicionais e adensadas dos
produtores entrevistados, ¢ de 33,6 sacas beneficiadas por hectare (safra 2004).

Producao de Sacas Beneficiadas por Propriedade por Ano

A média de producdo anual de café dos 28 socios, por propriedade, é de
825,6 sacas de 40 quilos em coco. A média de produgdo dos cafeicultores que nunca
se associaram € de 554,3 sacas de café em coco e dos ex-socios € 497,2 sacas de café
em coco. A média dos entrevistados ¢ de 625 sacas de café coco por ha de acordo
com a tabela 1. Tal média esta dentro da média estadual.
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Renda Bruta Média e Renda com Café das Propriedades

A renda média das propriedades dos entrevistados € de R$ 56.415,00. A
categoria que apresentou maior renda foi a dos diretores atuais com R$ 116.166,00
e a menor renda foi a dos ex-associados, de R$ 26.700,00. A renda mensal média
dos entrevistados ¢ de R$ 4.644,00, a maior renda mensal por propriedade foi dos
diretores atuais, de R$ 9.680,00 e a menor foi da categoria dos ex-socios, de RS
2.225,00, de acordo com a tabela 1b. Tal resultado tem relag¢ao direta com o uso das
tecnologias recomendadas.

Tabela 1b. Renda dos produtores de café

Renda % da | Renda Renda Renda
Renda . bruta
. bruta da . | renda | café por bruta da .
Categorias . bruta café . do café
propriedade (reais) com | hectare | propriedade/ or més
(reais) café | (reais) | més (reais) porn
(reais)
Sécios 48.200,00 [43.900,00 | 91% |2.976,00| 4.016,00 3.660,00
fundadores

Socios ndao | 41.875,00 |35.000,00 | 83% | 1.223,00 3.489,00 2.916,00
fundadores

Ex- 54.600,00 |44.600,00 | 81% |3.716,00 4.550,00 3.716,00
diretores

Diretores 116.166,00 | 83.633,00 [ 72% | 6.744,00 9.680,00 6.969,00
atuais

Ex- socios | 26.700,00 |25.700,00 | 96% | 1.809,00 [ 2.225,00 2.141,00

Nunca se 51.000,00 [46.918,00 | 92% |4.189,00 3.909,00 3.490,00
associaram

Total 56.415,00 |46.625,00 | 85% [3.442,00  4.644,00 3.805,00

FONTE: Pesquisa de campo UNICENTRO (2005)/EMATER

A renda bruta anual do café nas propriedades pesquisadas ¢ de R$
46.625,00, sendo o café responsavel, em média, por 85% da renda bruta da
propriedade. A maior renda por propriedade com café é de R$ 83.330,00, dos diretores
atuais, € a menor renda € dos ex-socios, de R$ 25.700,00

Os diretores atuais também contam com a maior renda por hectare, de R$
6.744,00; a menor renda por hectare é dos sécios ndao fundadores, de R$ 1.223,00.

A renda mensal média bruta com café ¢ de R$ 3.805,00, apontando também os
diretores atuais como os possuidores da melhor renda mensal bruta com café, de R$ 6.969,00
e 0s ex-socios com a menor renda , de R$ 2.141,00/ més, de acordo com a tabela 1b.
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Tempo de Cultivo com o Café

Todos os produtores entrevistados sdo produtores experientes e
tradicionais na cultura, excetuando-se trés produtores que cultivam café ha menos de
cinco anos. Os demais cultivam o café hd um periodo entre 5 e 20 anos. Observa-se
que a causa do cultivo do café ¢ tradicao, forma de renda e gosto pela cultura.

Sistema de Producio de Café dos Produtores Entrevistados

De acordo com a tabela 2, 60% dos produtores entrevistados utilizam o
plantio de café adensado e 40% o modelo tradicional, onde os produtores praticam
culturas intercalares (milho, arroz e feijao).

Tabela 2. Sistema de plantio de café dos produtores de Grandes Rios

Categoria Tradicional Adensado
Socios fundadores 437 56,3
Socios nao fundadores 30% 70%
Ex-diretores 58% 42%
Diretores atuais 16,0% 84%
Ex- socios 60% 40%
Nunca se associaram 50% 50%
Total 42,0 58%

FONTE: Pesquisa de campo UNICENTRO (2005)/EMATER-PR

Os produtores que possuem maior area com café adensado sao os atuais
diretores da ACAFE com 84% do total de café cultivado, os ex-socios tém a menor
percentagem de cultivo de café adensado na propriedade, 40%. A justificativa para
esta evolugdo ¢ que a partir de 1990, a EMATER-PR recomenda a implantacdo do
novo modelo tecnologico, o “café adensado”, dentro de uma visao de diversificagao
integrada, visando dar maior estabilidade econdmica as pequenas propriedades
familiares, com o objetivo de aumento da producao, produtividade, diminui¢ao do
custo, melhoria da qualidade e comercializacdo. O plantio adensado ¢ recomendado
pelo Plano Integrado para Revitalizagcao da Cafeicultura.

Percepcio de Mudanca no Cultivo do Café

Dentre os produtores entrevistados, 80% disseram que houve mudanca
no cultivo do café, 10% dos produtores disseram que nao houve e 10% acreditam
que houve mudanga “mais ou menos”.
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As mudangas percebidas pelos produtores entrevistados foram: novas
tecnologias, qualidade e precos, “agora querem qualidade, antes nao exigiam”,
“passou do tradicional para o adensado”.

Dentre os 28 socios entrevistados (diretores e ex-diretores, sdcios-
fundadores e nao-fundadores), nenhum mencionou que a organizagdo tenha sido
um fator de mudancas.

Forma de Comercializacao

De acordo com a tabela 3, 64% dos entrevistados vendem o café em
coco, ¢ 50,3% vendem o café beneficiado. 100% dos entrevistados praticam os dois
tipos de venda, porém com propor¢des diferenciadas.

Dentre os diretores, 83,3% vendem seu café beneficiado e a categoria
que menos vende café beneficiado ¢ a do ex-socios, apenas 20%.

Tabela 3. Forma de comercializagdo

Categoria Café bruto | Café beneficiado Ambos
Socios fundadores 90% 50% 100%
Socios nao-fundadores 66,6% 33,3% 100%
Ex-diretores 66,6% 66% 100%
Diretores atuais 33,3 83,3% 100%
Ex-socios 80,0% 20% 100%
Nunca se associaram 50% 50% 100%
Total 64,0% 50,3 100%

FONTE: Pesquisa de campo UNICENTRO (2005)/EMATER-PR
Os Canais de Comercializacao

Segundo os entrevistados, o café produzido ¢ vendido para: (sem ordem
de importancia) mercado local, bolsa de cereais e mercadorias (via associagao),
cerealistas, para quem paga melhor e Ceasa.

A decisdo na hora da comercializagdo leva em conta os seguintes critérios:
melhor preco, comprador conhecido, exigéncia do mercado por melhor qualidade, facilidade
na comercializa¢do (facilidade na entrega, troca por insumos, vende o café em coco).

Influéncia da Assisténcia Técnica na Cultura do Café

De acordo com os entrevistados, a assisténcia técnica ¢ prestada 100%
pela EMATER-PR. Em duas citagdes, os outros agentes de assisténcia mencionados
sdo “vendedores de insumos”.
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O Conteudo Técnico Percebidos pelos Produtores Entrevistados

Na pesquisa, os entrevistados citaram as seguintes tecnologias: auxilio na
comercializagdo, qualidade do produto, adubagao “certa”, poda, diminui¢ao dos custos, maior
produtividade, colheita no pano, secagem do café, beneficiamento e andlise de solo.

Os Pontos Positivos da Assisténcia Técnica

Segundo os produtores entrevistados, a assisténcia técnica presta bom
atendimento, tem competéncia, conhecimento técnico e prestatividade.

Os Pontos Negativos da Assisténcia Técnica

Para os entrevistados, a assisténcia técnica peca por: necessidade de mais
técnicos; necessidade de mais recursos financeiros, necessidade de mais visitas.

Os produtores associados ressaltaram poucos pontos negativos, o que
indica que estdo satisfeitos com a assisténcia técnica recebida.

O que Poderia Melhorar na Assisténcia Técnica

Os produtores entrevistados sugeriram mais técnicos, mais visitas e
insumos mais baratos.

Atividades Técnicas que os Produtores tém Participado

Os produtores entrevistados responderam que tém participado de: cursos,
palestras, dias de campo, reunides e visitas. Os entrevistados, incluindo ndo-sécios
e ex-socios, reconheceram que o mérito pela oportunidade de introdugao de novos
conhecimentos ¢ a EMATER e a Associagao.

Principais Dificuldades na Cultura do Café

A pesquisa apontou como as principais dificuldades no cultivo do cafe,
em ordem de importancia, os seguintes itens: clima, mao-de-obra, pregos baixos,
fertilidade, colheita, alto custos dos insumos, pragas e doengas, comercializacao,
falta de maquinas para beneficiamento e estradas ruins.

Percepcio dos Cafeicultores quanto a Renda e a Qualidade

Os produtores que afirmaram que a renda com o café aumentou,
argumentaram os seguintes pontos: melhoria na lavoura, plantio novo, melhores
tratos culturais, aumento de produtividade e plantio adensado.
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Dos entrevistados, 70% responderam que a renda com o café tem
aumentado; 21% disseram que ndo tem aumentado a renda com café, por causa dos
precos baixos; 9% afirmaram que mantiveram a renda.

Os produtores que responderam que ndo aumentou, argumentaram 0s
seguintes pontos: precos baixos do café, custos de produgao, falta de investimentos,
precos altos dos insumos.

No que tange a qualidade, 89,2% responderam que melhoram a qualidade;
7,1% afirmaram que a qualidade se manteve em fun¢do de realizar uma boa colheita
e preparo do café; 3,7% disseram que ndo houve melhoria na qualidade.

Os entrevistados responderam que a melhoria da qualidade aumentou
em func¢do dos seguintes fatos: assisténcia técnica, metodologia utilizada reunides,
cursos, dias de campo, palestras, colheita no pano, adubagao, porque o mercado exige
qualidade e a associag@o tem proporcionado mecanismos para isso.

Percepc¢ao dos Associados Sobre a Associacao
Perfil dos Socios Entrevistados

A ACAFE possui 52 produtores associados, dentre os quais 19 foram
entrevistados, o que corresponde a 36,5%; e destes, 58% dos entrevistados sdo
associados ha 10 anos; 21% ha um periodo entre trés e dez anos; 21% sao associados
ha menos de trés anos.

Grandes Rios conta atualmente com 820 produtores de café e a associagao
possui 52 sécios, o que corresponde a 6,3% dos produtores de café do municipio.
Observa-se que houve baixa adesao de novos socios € pouca renovagao.

Motivos que Levaram os Associados a Participarem da ACAFE

Os motivos para que os produtores se associassem foram: trata-se de um
grupo organizado, h4 vantagem no uso de maquinas e vantagem com a comercializagdo
e assisténcia técnica, além de acesso a informagdo e compra de insumos.

Participacio Ativa na Associacio

Dos dezenove entrevistados somente um produtor ndo participa da
associagao ativamente.

Os produtores participam da associagdo porque confiam na EMATER
e conhecem a competéncia técnica, buscar, também, ficar bem informado sobre a
cultura do café e comprar insumos mais barato.
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Percepcao sobre a Participaciao dos Associados na ACAFE

Os sdcios fundadores afirmaram que tém uma participagdo ativa e sao
mais comprometidos.

Os so6cios mais novos acham que tem participacdo pequena e fraca.

Cabe a dire¢ao da associacao uma reflexao sobre um melhor envolvimento
e busca da participagdo dos novos sdcios, procurando superar estes pontos de
estrangulamento, através de reunides mais freqilientes, excursdes, maior envolvimento
destes nas atividades e tomar decisdes colegiadas.

Percep¢ao sobre Beneficios que a Associa¢ao tem Trazido

De acordo com opinido dos socios, os beneficios da associagdo foram:
compra de insumos (52,6%), uso de equipamentos (47%), melhor pre¢o de venda
(42%), assisténcia técnica (26%) e beneficiamento do café (15,7%).

Percepc¢ao Sobre a Vantagem de Ser Associado

Dos entrevistados, 57% afirmaram que a vantagem de fazer parte da
associacdo ¢ a compra de insumos, 57,8% responderam que a comercializacdo ¢
vantajosa (garantia, canais de comercializacdo e qualidade), 52% disseram que
conseguem maior valor no café, 36,8% pensam que ¢ pelo uso dos equipamentos
e 52% que ¢ pelo acesso a informagdo através da assisténcia técnica. Nao houve
nenhum associado que mencionou desvantagens em ser associado.

Percepc¢ao sobre as Conquistas Conseguidas Através da Associacio

De acordo com a pesquisa, os equipamentos adquiridos e usados pela
associagao sdo apontados como os principais beneficios aos associados (pulverizador, trator,
caminhdo, maquina agricola, carreta). 73% dos entrevistados afirmaram que as conquistas
foram maquinas e equipamentos; outra citacdo foi a divulgagdo do municipio.

Percepc¢ao Sobre a Participacdo em Reunides da Associacao

Dos socios, 90% afirmaram que participam das reunides, da associagao
cujos principais assuntos tratados sdo: 47% mencionaram a organiza¢ao da associagao
(funcionamento interno, orcamento, qualificacdo, mercado, balancete, plano de
expansao, situagao econdmica do café); 53% responderam que sdo assuntos técnicos
(manejo de pragas, adubagao, colheita, custo de produ¢do, qualidade, comercializagao,
poda, aplicagcdo de veneno e controle de doencas).
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Nao foram citadas, por nenhum so6cio, questdes relacionadas a
participacao social, a area social e de lazer.

Na visao dos produtores entrevistados, quem coordena as reunides
da associacdo ¢, em primeiro lugar, a EMATER-PR, seguida pelo presidente da
associacao.

Na totalidade os produtores entrevistados entendem que existe um
planejamento das reunides com datas pré-fixadas, e que isso caracteriza um ponto
forte da associagao.

Percepcodes dos Socios sobre a Atual Diretoria

Dos dezenove produtores entrevistados, onze afirmaram categoricamente
que confiam na diretoria da associagdo, pois sdo honestos, sinceros e confiaveis
(57%); quatro responderam que a diretoria é competente (21%) e 4 disseram que
sdo amigos ha muitos anos (21%).

Na opinido de 100% dos produtores entrevistados, a atual diretoria € aberta
e consulta os associados antes de tomar decisoes. Um dos associados levantou que os
associados mais distantes da sede tém dificuldade em serem consultados. Alguns sugerem
que sejam feitas reunides nas comunidades mais distantes para ouvir os associados.

Tais respostas tém um ponto forte e fundamental, que ¢ confiancga na
diretoria.

Dos socios, 63% disseram que a associagao possui um planejamento de
suas acoes e 37% disseram que ndo o conhecem. Observa-se que os associados mais
antigos dizem nao conhecer o planejamento, enquanto os associados mais novos em
sua maioria disseram que existe o planejamento e o conhecem.

Percepcao dos Associados por que muitos Produtores nao Querem Entrar
na Associacao

Os associados pensam que os motivos de muitos agricultores ndo
quererem ingressar na associagao seriam os seguintes: mensalidade, desconfianca,
individualismo, acreditar que os equipamentos sdo insuficientes para todos,
desconhecimento dos objetivos da associagdo e porque o pequeno produtor ndo tem
capital e produz pouco, precisa vender rapidamente.

Percepc¢ao dos Sacios sobre os Motivos que Muitos Deixaram a Associacio

Os pesquisados supuseram que os motivos que levaram os ex-socios a
deixar a associagdo seriam: nenhum beneficio aparente (porque os servigos que a
associagdo presta, como compra de insumos, comercializacdo e uso de maquinas
nao lhes traziam beneficios), questdes politicas, desconfianca, mensalidade, falta de
informagdo. A maioria dos associados entrevistados (89,4%) ndo pensa em sair da
associagdo, apenas dois sdcios manifestaram interesse em sair.
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Percepcio sobre os Conhecimentos de Direitos e Deveres Como Associados

Os entrevistados responderam que os direitos que os agricultores gozam
enquanto associados sdo: votar e ser votado (100%), uso das maquinas (42%), projetos
de custeio, participagdo da diretoria e pedir melhorias (21,7%) e direito de receber
informacodes (15,7%). 21% nao lembram dos direitos.

Sobre os deveres que os agricultores t€ém enquanto associados, os
seguintes itens foram mencionados: zelar pelas maquinas, pagar a mensalidade,
pagar pelos servigos das maquinas, comparecer as reunides e assembléias e alguns
disseram que nao lembram

Percepciao sobre as A¢oes que a Associacio tem Desenvolvido para
Melhorar o Aspecto Economico do Associado

As respostas dos entrevistados sobre as agdes da associagdo para melhorar
0 aspecto econdmico dos associados foram as seguintes: diminui¢do de custo dos
insumos, facilidade e vantagens na comercializacdo e assisténcia técnica. Observa-se
pelas respostas dos associados neste item que a associagdo estd cumprindo com 0s
objetivos para os quais foi criada.

Percep¢ao que os Produtores tem da Atuacio da Associacio para Melhorar
a Questao Ambiental/Lazer/Cultural/Infra-Estrutura e Social

79% dos sdcios entrevistados perceberam que a associagao desenvolve acdes
ambientais como: coleta das embalagens, preservagao de matas ciliares, discussao sobre a
reserva legal, diminuigao do uso de agroquimicos, controle da erosao, protecao de mananciais
e reflorestamento de espécies nativas. 21% dos sdcios entrevistados desconhecem as agoes
desenvolvidas pela associagao na area ambiental. Todos os entrevistados nao visualizam
acoes por parte da associacao nestas trés areas. Registrou-se através de alguns associados
mais antigos, que existe festinha ou churrasco apos as reunides.

Percepcao dos Socios sobre os Objetivos e Funcionamento da Associacao

Dos pesquisados nesta categoria, 31% desconhecem totalmente os objetivos
da associagdo. O restante dos associados apresentou um certo desconhecimento, com
algumas respostas confusas. Quanto a consciéncia do tempo de mandato da diretoria
atual, os associados mostraram ignorar, com respostas variando de oito meses a doze
anos. Todos afirmaram que conhecem os diretores atuais da associagado, e consideram
o processo de elei¢do da diretoria sério e transparente.

Dos associados, 84% demonstraram ter confianga na atual diretoria. E
na opinido de 100% dos entrevistados, os diretores representam bem os interesses
dos associados e sdo confidveis.
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Com relacdo ao capital da associagdo e sua manutencdo, 58% dos
entrevistados onze disseram desconhecer o capital da associacdo e 42% dos
entrevistados oito disseram conhecé-lo.

Percepcao sobre Outras Atividades que a Associacio Poderia Desenvolver

As opinides dos entrevistados sobre outras atividades que a associacao
poderia desenvolver junto ao municipio e ao quadro social sdo: campanhas de
conscientizagdo para aumentar o nimero de socios, adquirir mais maquinas de
beneficiamento e classificacao, industrializar o café, criar linhas de crédito para
custeio ¢ investimento e incentivar a diversificacdo de culturas.

Percepc¢ao sobre a Contribuicdo da Associacio para o Desenvolvimento
do Municipio

Todos os entrevistados entendem que a associagdo ¢ instrumento de
desenvolvimento do municipio através de: maior renda para os produtores de cafe,
favorecer o comércio local de café, geragdo de mao-de-obra, melhora da renda
familiar, fazer circular o recurso na cidade, ser ponto de referéncia em tecnologia,
melhorar o ICMS para o municipio, nivelar os precos entre os concorrentes do cafg,
valorizar o produto do municipio e marketing do municipio.

Percepcio dos Produtores que Nunca se Associaram a Acafé Sobre a
Associacio

Percepciao dos Nao Socios Sobre a Realidade da Associacido

A totalidade dos entrevistados afirma conhecer a existéncia da associacao
no municipio e destes, 91,6% sabem do trabalho que ela executa, 36% dos
pesquisados nesta categoria citaram que o objetivo da associacao € a comercializagao,
beneficiamento e insumos mais baratos.

Entre os produtores pesquisados, 75,3% afirmaram que a associagdo ¢
boa e importante, 16,7% pensam que a associagdo seleciona o publico e nao leva
em consideragdo os pequenos produtores.

Constatou-se que 91,7% dos pesquisados, tém consciéncia que a
associacao contribui para o desenvolvimento do municipio.

Percepcio sobre o Interesse de Ingresso na Associacio

Dos pesquisados, 66,7% afirmaram que ja foram convidados para se
associar. Destes, 25% afirmaram que ainda ndo se associaram pelas seguintes causas:
falta de condig¢des de honrar a mensalidade e pretendem esperar mais para se associar;
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12,5% afirmaram que ndo se associaram porque tem parentes associados. Esta afirmacao
pode servir para a diretoria verificar a existéncia de outros produtores nessas condicdes,
que se beneficiam das agdes prestadas pela associacdo através de outros associados.

A pesquisa indicou que neste grupo 75% dos pesquisados ja se
interessaram em saber como funciona a associagao. Este ¢ um indicativo do interesse
que a associagao desperta neste grupo de produtores, que afirmam terem procurado
informacdes com vizinhos, que sao sécios e diretores.

Dos doze produtores pesquisados, 75% afirmaram que confiam na
diretoria, 16,7% confiam mais ou menos e 8,3% confiam apenas no presidente, por
ndo conhecer o restante dos membros.

As questdes mencionadas sobre as dificuldades e limites que eles véem em
se associar sdo: 83% dos pesquisados acham que para se associar hd necessidade de pagar
mensalidade dos dez anos atrasados, 8,3% dos pesquisados disseram que os dirigentes
precisam ouvir os pequenos produtores e investigarem que mudangas eles julgam
necessarias na associacao; 8,3% acham que € necessario mais confiabilidade na diretoria
e diminuir as questdes politicas ; 8,3% pensam ser preciso diversificar suas atividades.

Dentro desta amostra pesquisada, 58,3% estdo dispostos a participar
como socios. 16,7% nao se associariam se convidados; estes ndo tém sugestao, nem
opinido e ndo sabem o que a associacao deveria fazer para que eles se associem. Dos
entrevistados, 25% nao quiseram responder esta questao.

Percepcao sobre Objetivos e os Beneficios que a Associacio traz para os
Produtores Socios

Dentre os pesquisados, 66,7% conhecem os objetivos da associagdo,
enquanto 33,3% dizem ndo conhecer. Estes indicadores servem para que a diretoria
se preocupe em realizar acdes de esclarecimento do papel, dos objetivos, direitos,
deveres e prestacdo de servigos, com este publico.

De acordo com os entrevistados, 0s servigos que a associagao presta aos
associados sdo: em primeiro lugar, os servicos de mecanizagao (trator, caminhdo, maquina
esqueletadora, maquina de beneficiar café e maquina batedeira de feijao), seguidos pela
melhor valorizag¢do do produto, maior renda, venda sem intermediario € melhor preco.
A terceira questao mais levantada diz respeito ao menor custo de insumos.

Os pesquisados demonstram um bom nivel de conhecimento sobre os
fundamentos teodricos do funcionamento da associagao.

Embora apenas um pequeno percentual ndo tenha uma boa impressao
da associagdo, a diretoria deve ser transparente em suas acoes, divulgar mais as
atividades da associag¢do tanto no meio urbano como no meio rural e buscar maior
participagdo dos associados.
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Percepcio sobre o Comando da Associacio

Quanto ao comando da associagdo, a percep¢do dos pesquisados ¢ a
seguinte: 58,3% pensam que quem comanda sdo os associados; 25% afirmam que
¢ a diretoria sem consultar os associados; 8,3% acreditam que quem comanda € o
técnico da EMATER (Nelson Menoli Sobrinho); 8,3% disseram que a associacao €
comandada por algum grupo forte (com dinheiro).

Percepc¢iao dos Nao-Socios sobre Pontos Positivos e Negativos da Associacio

Os entrevistados citaram como pontos positivos: comercializacao, melhores
precos e equipamentos (58,3%); insumos, implementos e assisténcia técnica (41,7%);
beneficiamento do café e “qualidade” (25%); unido (16,7%); armazéns (8,3%).

Como pontos negativos os nao-socios citaram: mau atendimento aos ndo-
socios e fechado a novos socios (33,3%); ndo tém (33,3%); a mensalidade (16,7%);
maquinas, descontentamento de alguns, pouco capital e poucos funcionarios (8,3%).

Percepcao das Atividades Realizadas pela Associacio para Melhorar a
Situacdo Economica dos Associados

De acordo com 50% dos entrevistados, a comercializagdo do café
realizada pela associacdo melhora a situacdo econdmica dos associados; para 25%
¢ a assisténcia técnica; 16,7% citaram a tecnologia e insumos e 8,3% mencionaram
0 PRONAF para aumentar o nimero de socios, cobrar taxas dos associados sobre
os produtos comercializados.

Percepcao dos Nao Socios das A¢oes da Associacdo na Area Ambiental,
Social e do Lazer

A maioria dos pesquisados (58%) ndo percebe nenhuma atividade nas
areas supra citadas, 18% citaram o recolhimento de embalagem, 9,1% mencionaram
palestras, fiscalizagdo, monitoramento e preservagao da dgua. 8,3% dos entrevistados
apontaram as seguintes atividades na area social e lazer: churrasco apods a reunido,
Festa do Café com Leite. A Festa do Café com Leite, realizada ha oito anos atras foi
lembrada, o que indica a necessidade da diretoria repensar a estratégia de realizar
mais agdes na area do lazer e social.

Percepgoes sobre as acdes/sugestoes que a associacio pode fazer para melhorar
a vida dos associados nos aspectos econdmicos, sociais e ambientais

As sugestoes dos entrevistados sdo as seguintes: viveiros para produgao de
mudas, plantar matas ciliares, viabilizar mais recursos, buscar novos sdcios, incentivar
a preservacao ambiental, dar informagdes aos agricultores, trocar a diretoria (pessoas
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com idéias novas, mais abertas a ouvir as iniciativas dos associados), conscientizag¢ao da
comunidade, elaborar cartilha sobre saude e aposentadoria, realizar reunides para levar
ao conhecimento do produtor problemas ambientais, fazer mais investimentos, trazer
mais informagdes aos produtores.

Percepcoes sobre a Contribuicio da Associacdo para o Municipio

Dos entrevistados, 91,7% disseram que a associa¢dao contribui para o
municipio e 8,3% afirmaram o contrério.

Percepc¢ao dos Ex-Socios Sobre a Associaciao
Percepcao e Motivos dos Ex-Socios Terem Deixado a Associacio

Os onze entrevistados permaneceram na associacao, em média, seis anos.
O ano em que foram registradas mais saidas foi 2003, quando quatro socios deixaram
a associagao, seguido de 2001, com trés sécios que pediram demissao.

De acordo com as respostas dos ex-associados, as razdes apontadas para
deixarem a associacdo foram: 20% por a associa¢do nao ter cumprido o prometido
quanto ao precos de venda e ao uso de maquinarios; 20% por discriminagdo dos
pequenos produtores € por ambos terem que pagar o mesmo preco de anuidade; 20%
por sé favorecer o grupo de “sempre” de “cabegas ou ligados aela”; 10% por terem
sido lesados pela diretoria antiga; 10% por ndo concordarem com o estatuto vigente
na época, onde queriam cobrar uma percentagem da colheita ndo vendida guardada
em armazéns particulares e 20% por que ndo estavam usando mais a associacao e
ndo tinham como pagar as mensalidades.

E interessante ressaltar que 50% dos socios que sairam ndo confiavam
na diretoria da época.

Dos entrevistados, 70% responderam que ndo tiveram prejuizos por
serem socios da associacdo, 20% disseram que levaram prejuizos na compra de
adubos e 10% que tiveram prejuizos em dinheiro.

Percepc¢ao do Ex-Sdcios Quanto a Situacdo Atual da Associacao

Dos entrevistados, 50 % pensam que a situagdo atual da associacdo ¢ boa ou
muito boa, 20% acreditam que s0 a diretoria e os grandes associados tém oportunidades
e que a diretoria manda mais que os associados, 10% afirmam que o estatuto nio esta
correto, 10 % dizem que o maquinario ndo chega ao pequenos produtores ¢ 10%
afirmam que para “vender tem que pagar e para comprar tem que pagar’”.

Dos entrevistados, 40% confiam na atual diretoria e 20% tém duavidas
ainda; dos entrevistados, 70% afirmam conversar sobre a associacao com os socios € 30%
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afirmam nao conversar. Ao serem indagados se estes recomendariam a seus vizinhos a se
associarem, 70% responderam que sim, 20% que nao e 10% nem que sim nem que nao.

Percepcao do Ex-Socios para Voltarem a Associacao

Para que os entrevistados retornassem a associagao, 40% alegaram que
todos deveriam ter direitos iguais, e a diretoria e os assessores deveriam ser honestos,
20% exigiriam equipamentos para todos os sdcios, e taxas proporcionais a area. 30%
afirmam que ndo voltariam.

Percepcao das A¢oes da Associacao para Melhora dos Aspectos Economicos,
Sociais e Ambientais da Sociedade

Do ponto de vista econdmico, 40% dos entrevistados responderam que
ndo sabem se houve agdes da associacdo para melhora, ou ndo quiseram responder;
20% afirmaram que com o uso de maquinarios houve melhoras, mas com ressalvas,
porque ndo ¢ para todos; 20% falaram dos insumos mais baratos e 20% da
comercializagdo e financiamento.

Do ponto de vista ambiental, 90 % disseram ndo saber ou nenhuma agao
tem sido realizada e 10% citaram as palestras de conscientizacao.

Nas acdes de cunho de lazer ou cultural, 80% dizem desconhecer qualquer
acdo que associagao tenha realizado, 10% relataram que a associa¢ao nada tem feito
em acdes sociais e culturais e 10% responderam agdes de financiamento através do
PRONAF e subsidios para reforma de casa.

Percepc¢ao sobre os Processos de Decisao Dentro da Associacao

Dos entrevistados, 60% responderam que quem decide os rumos da
associagdo sdo os técnicos da EMATER-PR; 20% afirmaram que sdo os associados, 10%
responderam que ¢ a diretoria, “mas deveria ser os associados” ¢ 10% nao sabem.

Percepcao dos Pontos Negativos e Pontos Positivos da Associacdo

Pontos positivos da associacdo: 70% responderam a comercializagio
como ponto forte; 20% palestra e materiais técnicos distribuidos; 10% projetos e
honestidade da atual diretoria.

Pontos negativos: 40% nao responderam ou preferiram nao falar; 40%
citaram desigualdade no tratamento dos socios, com prioridade a diretoria e aos
“grandes”; 10% reclamaram do atraso na chegada do adubo e falta de implementos;
10% mencionaram as mensalidades caras.

233



Ambiéncia - Revista do Centro de Ciéncias Agrarias e Ambientais V. 2 N. 2 jul/dez 2006

Percepciao dos Ex-associados sobre a Contribuicio para o Desenvolvimento
do Municipio

Quanto a contribuicdo para o desenvolvimento do municipio, 80%
afirmaram que hé; 10% que ndo ha e 10% que nao sabem.

Os que afirmaram que sim argumentam: o transporte, a compra de lotes
grandes, regulamentacdo de mercado local, aquisi¢do de maquinario.

Os que dizem que ndo alegam que os socios sdo poucos e a diretoria nao
usa corretamente o dinheiro em beneficio dos socios.

Percepc¢ao dos Diretores Atuais e Ex-diretores sobre a Associacao

Tempo de Mandato

Conforme o estatuto da associagdo, o tempo de mandato a diretoria é
de dois anos.

Um dos diretores entrevistados faz parte da diretoria desde a fundagao
da associagdo, ou seja, ha seis gestdes; outro estd na quarta gestdo. Além disso, ha
dois diretores com trés gestdes , um diretor com duas gestdes € um com apenas uma
gestao.

Sintetizando, 83% dos atuais diretores entrevistados t€ém mais de quatro
anos na diretoria da associacdo e 17% tém menos de quatro anos de mandato. Foi
possivel entrevistar apenas trés ex-diretores, e por nao haver diferenga significativa
nas opinides, tomou-se a liberdade de computar as opinides em um s6 bloco.

Percepcao dos Diretores e Ex-diretores sobre as Acdes que a Associacio
tem Proporcionado aos Sdcios

Na opinido dos entrevistados, em primeiro lugar ¢ mencionada a
comercializa¢do com garantia de precos sobre a venda, em segundo lugar a assisténcia
técnica através de eventos e em terceiro, a compra de insumos.

Percepcao sobre os Principais Problemas e Dificuldades que a Associacao
tem Enfrentado

Dos entrevistados, 50% afirmam que o maior problema ¢ a visdo
puramente econdmica dos associados, procurando receber um preco maior; os outros
50% alegam falta de conscientiza¢@o sobre o associativismo, dificuldade de escalonar
os servigos prestados e despreparo dos dirigentes no gerenciamento da associagao.
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Percepcio sobre o Processo Administrativo e Gerencial da Associacao

Quanto ao planejamento e agenda de trabalhos da diretoria, 75% dos
entrevistados colocam que hd um planejamento, porém nado € conhecido por todos os
socios, e que este planejamento muitas vezes fica restrito a diretoria ou 8 EMATER.
25% dos entrevistados afirmam que hd um planejamento e ¢ divulgado a todos.

Os convites aos socios para reunides e assembléias sdo feitos por
liderangas e através de convites individuais. A pauta das reunides ¢ elaborada pela
diretoria em conjunto com a EMATER.

Percepcao dos Diretores e Ex-diretores sobre a Saida de Sdcios

A maioria dos entrevistados respondeu que os motivos de saida dos socios
sdo mensalidade, desconfianca, politicas partidarias, ignorar o associativismo, falta
de divulgagao dos servigos realizados pela associacao e dificuldade em gerenciar
0s maquindrios.

Percepciao dos Diretores e Ex-diretores sobre o Interesse em Atrair Novos
Socios

Quanto ao interesse em aumentar o quadro de associados, 100%
dos entrevistados afirmam que ha interesse e necessidade. Quanto aos motivos,
em primeiro lugar afirmam que ¢ para fortalecer a associagdo, tornando-a mais
representativa; em segundo lugar, mencionam o aumento de capital através da
mensalidade.

Dos entrevistados, 50 % responderam que o trabalho para atrair novos
socios € através das metodologias grupais, tais como dias de campo e reunides; 25%
afirmaram que a participagdo ¢ reflexo da atuacdo da associagdo e 25% citaram que
nao ha um trabalho efetivo para atrair novos sécios.

Percepcio dos Diretores e Ex-diretores sobre o Trabalho para Melhorar
a Associacao

De acordo com os entrevistados, para melhorar a associagdo, em ordem
de prioridade, deve-se: aumentar o nimero de socios, aumentar a divulgacao e
o marketing, aumentar as parcerias com outras institui¢cdes incluindo as de lazer
e cultural e de assisténcia social, treinar socios e diretores no gerenciamento da
propriedade e associacdo, criar um plano para exportagdo do café, melhorar a
estrutura de torrefacdo e maquinarios, articular a formagao de niicleos comunitarios
da associag¢ao e investir no filho e na mulher do associado.
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Discussao e Analise dos Resultados

Caracteristicas da Producio e dos Produtores de Café em Grandes Rios

A pesquisa revelou que a cultura do café representa para os agricultores
a principal fonte de renda das propriedades.

O trabalho também mostrou que a cultura do café ¢ responsavel por
85% dos rendimentos obtidos na propriedade. A renda bruta mensal com a cultura
¢ de R$3.805,00 e o rendimento médio por hectare com a cultura do café é de RS
3.442,00. A produtividade média dos entrevistados na safra 2004 foi de 45,6 sacas
por hectare, acima da média estadual que, de acordo com SEAB/DERAL (2004), foi
entre 38-40 sacas beneficiadas por hectare no modelo adensado.

A pesquisa também comprovou que entre as culturas comerciais, o café ¢uma
das que mais gera empregos; entre os entrevistados, a média de pessoas da familia que
trabalham com café na propriedade é de quatro; e de pessoas contratadas temporariamente
¢ de cinco, destacando a atividade como de grande “importancia social” .

Entre os produtores pesquisados, de acordo com as tabelas 1,2 e 3, os que
obtiveram maior renda foram da categoria dos “diretores”, e teve uma relagao direta
com adocao de tecnologia, adensamento, venda de forma beneficiada e alta utilizagao
da associagdo para compra de insumos e comercializa¢do do café¢ em grupo.

Do outro lado, os que tiveram pior desempenho foram as categorias de
ndo-socios e ex-associados da ACAFE, o que comprova os estudos de Calzavara
(1994) e Martinez (2000), que pregam que deve haver uma conjugagao da tecnologia
com a organizacao dos produtores na producao e comercializagdo para obter melhores
resultados.

A assisténcia técnica oferecida aos agricultores de café, de acordo com os
entrevistados, tem uma atuagao eficiente e eficaz dos extensionistas. A proposta de trabalho
oferecida aos agricultores ¢ avaliada positivamente, bem como a metodologia de atuagdo, com
énfase as praticas grupais. Porém, todos os grupos de pesquisados denunciam e reclamam a
falta de mais técnicos para ampliar o atendimento, bem como de uma assisténcia técnica mais
individual as propriedades e as familias. Os entrevistados sugerem para melhorar a assisténcia
técnica, além de ampliar o atendimento, que sejam trabalhadas mais tecnologias alternativas,
com o intuito de diminuir o custo de produgdo e a dependéncia de insumos externos.

Assisténcia Técnica na Cultura do Café

A assisténcia técnica ¢ realizada através de dois técnicos da EMATER-
PR, sediados no municipio de Grandes Rios. Pelos resultados apresentados no perfil
socioecondmico e nas respostas dos entrevistados, a assisténcia técnica tem sido muito
eficiente e embora ainda haja um certo desnivel de uso de tecnologia e produtividade
que precisam ser analisados e corrigidos.
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O Grau de Satisfacio e Participacdo dos Sdcios Atuais

Os soécios entrevistados entendem que a associagdo ¢ instrumento de
desenvolvimento do municipio, por: proporcionar maior renda para os produtores
de café; favorecer o comércio local de café; fazer circular o recurso na cidade; ser
ponto de referéncia em tecnologia; melhorar o ICMS para o municipio; nivelar pregos
entre os concorrentes do café; valorizar o produto do municipio; além de proporcionar
marketing a0 municipio em relag@o ao café.

A atuacdo daassociacdo € aprovada pela maioria dos socios, que consideram como
principal beneficio de ser associado a compra de insumos, seguido do uso de equipamentos
e da comercializagdo. Também disseram que a aquisi¢ao de maquinas e equipamentos foi
a principal conquista, apesar de diagnosticarem como insuficientes para atender a todos e
levantarem problemas de escalonamento, principalmente no beneficiamento do café. Os
socios demonstraram conhecer relativamente bem o funcionamento interno e as atividades
realizadas pela associagao e participam das reunides. Porém, ndo existe um mesmo nivel
de “participacdo” na comercializagdo em grupo e de maquinas, principalmente pelos
sOcios mais novos, que se avaliam como pouco participantes.

A pesquisa revela que os sdcios demonstram confianga na atual diretoria,
e relatam que sao consultados a maioria das vezes para tomadas de decisdo, porém os
socios mais distantes da sede demonstram insatisfacdo e propdem descentralizagao
das reunides.

Dos sécios consultados, 90% ndo pretendem deixar a associagdo,
entretanto, constatou-se com este estudo uma auséncia de ingresso de novos socios,
havendo mais saidas do que entradas. A participagao de jovens e mulheres como
socias, e mesmo como membro da diretoria, praticamente nao acontece.

A pesquisa revela um “desconhecimento” por parte dos socios do estatuto
(direitos e deveres) e do regimento interno.

Em todos os grupos de produtores pesquisados, ha falta de informacgao
sobre: mensalidade; tempo de mandato da diretoria; critérios de uso das maquinas
e equipamentos; capital social e financeiro dos associados.

Hé uma percepcao nitida que a associacao melhorou o lado econdmico
dos sécios e que ha um trabalho na drea ambiental, porém se revela a falta de atuagao
da mesma na area social e cultural.

O objetivo da associagdo estabelecido por estatuto ndo conduz a uma
preocupagdo para a diretoria, em fazer uma nova discussdo com os associados para
ampliar os servigos que a associagdo se propoem a fazer atualmente.

Os sdcios sugerem que para melhorar a associacdo, a diretoria poderia
desenvolver junto ao municipio e ao quadro social, campanhas de conscientizagao para
aumentar o nimero de socios; procurar adquirir mais maquinas de beneficiamento e
classificagdo; industrializar o café; criar linhas de crédito para custeio e investimento;
incentivar a diversificagcdo de culturas.
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Visualizacio da Associacao pelos Ex-associados

O motivo que levou a metade dos ex-sdcios entrevistados a deixarem a
associacao foi por desconfianga e problemas com a diretoria da época. Boa parte dos
ex- socios alegam que nado tiveram prejuizos por terem sidos socios; ja outro grupo
alega que teve prejuizos na compra de adubos e um pequeno grupo, em dinheiro.
E evidente, no entendimento dos entrevistados desta categoria, o sentimento da
ma administracdo realizada pela diretoria antiga, principalmente na figura do
“presidente”, o que repercutiu também na opinido dos que nunca se associaram,
gerando duvidas sobre a honestidade da associacdo. Entre os ex-sdcios, percebem-se
problemas relacionados ao uso de maquinarios, comercializagao e favorecimento de
“grupos”, que decidem os rumos da associagao.

No trabalho de Denise apud Vezarro e Favaro (2004), concluiu-se que a
manuten¢ao do individuo no grupo foi diretamente influenciada pela orientacao da sua
acao neste ambiente e pelo modo de como o grupo foi desenvolvendo sua faculdade
critica. Entretanto, esses fatores foram influenciados diretamente pelo processo de
integracao do individuo, pela natureza da intervengao e moldados pelas opgdes de
atuacdo e desempenho da associagdo.

Uma parte dos ex-sdcios pensa que a associagcdo ¢ muito boa e confia na
atual diretoria, porém, percebe-se na opinido de outros ex-socios, que a diretoria e
os grandes associados direcionam o “mando”, privilegiando alguns produtores.

Como condicionantes para voltarem a ser socios, eles levantam que
todos os socios deveriam ter direitos iguais, a diretoria e a assessoria deveriam
ser honestas e neutras, as taxas deveriam ser proporcionais ao tamanho da area, e
deveriam disponibilizar o uso de maquinas e equipamentos para todos os socios e
ndo para alguns . Deve-se ressaltar que 30% dos entrevistados afirmaram que ndo
voltariam de modo algum a serem associados.

Os ex-associados véem como pontos positivos a comercializacao, a
assisténcia técnica e a honestidade da atual diretoria; como pontos negativos consideram
a desigualdade no tratamento dos socios. A grande maioria dos entrevistados reconhece a
associagdo como importante para o desenvolvimento do municipio e da cafeicultura.

Visualizacao da Associacao pelos Cafeicultores que Nunca se Associaram

Os entrevistados que nunca se associaram conhecem os objetivos € os
trabalhos da associacdo, reconhecem a importancia e a contribui¢do que a mesma
tem dado para com o municipio. A grande maioria dos entrevistados ja foi convidada
para se associar, € os motivos alegados a resisténcia sao a mensalidade e o fato de
alguns ja receberem beneficios através de parentes associados. Confiam na diretoria
atual e estdo dispostos a tornarem-se socios, desde que sejam resolvidas as seguintes
questdes: mensalidade e taxas mais acessiveis; que os pequenos tenham vez e voz;
transparéncia das atividades da diretoria; mudanga nos critérios de disponibilizagao
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dos maquindrios; que questdes politicas e partidarias ndo interfiram dentro da
associagdo; que associagdo diversifique as atividades.

A metade dos ndo-socios entrevistados pensa que o comando da associagdo
¢ exercido pelos socios, enquanto que a outra metade considera que o comando ¢é
exercido pela diretoria sem consultar os socios e pelos técnicos da EMATER-PR.

Os entrevistados percebem, entre os pontos positivos da associacdo, a
comercializagdo, maquindrios e equipamentos, venda de insumos, assisténcia técnica
prestada aos socios. Entre os pontos negativos levantados por esta categoria estao:
o mau atendimento aos ndo-sdcios, as mensalidades, maquinarios ndo disponiveis
a todos os socios. Consideram que a associacdo tem feito agdes para melhorar o
lado econdmico dos associados, porém, ndo percebem agdes pertinentes as questdes
ambientais, sociais e culturais.

Os ndo-sécios sugerem como contribui¢do para melhoria da associacao,
que sejam desenvolvidas as seguintes atividades: implanta¢do de viveiros para
producdo de mudas de café e para recuperagdo de matas ciliares, incentivo a
preservagdo ambiental, renovacdo de pessoas na diretoria, elaboragdo de cartilhas
educativas sobre saude, aposentadoria e questdes ambientais.

Visao da Diretoria sobre a Associacao

Amaioria dos diretores atuais (83%), esta ha mais de duas gestdes participando
da diretoria, percebendo-se, desse modo, pouca renovagao entre os dirigentes.

Os diretores e ex-diretores levantam que as principais agdes da associacao
sdo: a comercializacdo, a assisténcia técnica e a compra de insumos para 0s sOcios.
Como principais problemas que a associacdo enfrenta, destacam-se: a falta de
conscientizagdo associativa, visdo puramente econdmica dos associados, dificuldade
em escalonar os servigos prestados pela associagdo, despreparo de alguns dirigentes
no gerenciamento da associagao.

Os entrevistados relataram que a associagdo tem um planejamento e
agenda das atividades, porém, admitem que nem todos os associados tém acesso.

Os diretores relatam que os motivos da saida de alguns sécios seriam:
a mensalidade, a desconfianca, politicas partidarias, o ndo-conhecimento do
funcionamento da associacdo, a falta de divulgacdo das atividades realizadas pela
associagdo e a dificuldade em gerenciar os maquinarios € equipamentos.

Para Denise (1998), os fatores que intervieram para a manutengao ou
ndo do individuo no grupo foram: caracteristicas individuais; diferentes expectativas
sobre o associativismo como mecanismo capaz de trazer beneficios; particularidades
do processo de trabalho do grupo e o processo de intervensao.

Os diretores véem a necessidade de uma campanha para aumentar o
nimero de associados, com objetivo de fortalecer a associagdo e também aumentar
o capital da associagdo através das mensalidades.
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De acordo com os entrevistados, o que precisa ser feito para melhorar
a associagao, em ordem de prioridade ¢: aumentar o nimero de socios; aumentar a
divulgagdo e os servicos prestados; aumentar as parcerias com outras instituigoes,
incluindo as de lazer, cultural e de assisténcia social; treinar socios e diretores no
gerenciamento das propriedades e da associacdo; criar um plano para exportacao
do caf¢; melhorar a estrutura de torrefacdo e maquinarios; articular a formagao de
nucleos comunitarios da associacao e investir nos filhos e na mulher do associado.

Conclusoes e Recomendacoes

Com base nas informagdes colhidas junto aos cafeicultores, pode-se
ressaltar a importancia que ACAFE (Associagao de Cafeicultores de Grandes
Rios) tem para o municipio e para os cafeicultores de Grandes Rios como fator de
desenvolvimento rural sustentavel, pois contribui tanto para o aumento da renda dos
produtores, quanto para o desenvolvimento social e ambiental.

A pesquisa revela a necessidade de realizar um trabalho para revitalizar
a associac¢do, pois caso nada seja feito, héa risco de estagnacao. Como sugestao,
baseados nos depoimentos dos entrevistados, recomenda-se uma série de questdes que
podem ser trabalhadas pela diretoria e pela assisténcia técnica. As questoes ndo estao
necessariamente em ordem de prioridade e nem devem ser trabalhadas isoladamente,
pois como um conjunto de idé€ias, deve ser levada em consideragdo uma proposta de
revitalizagdo desta associacao e também de outras associagdes de produtores.

Esclarecimento sobre a cobranga de mensalidades e taxas, pois hd muitas
duvidas e confusdes sobre a mensalidade e taxas que sdo cobradas dos socios. Esta
situacdo foi detectada por todas as categorias de entrevistados e devem ser tomadas
providéncias urgentes para esclarecimentos, ou talvez até para rever ou criar novos
critérios de cobranca;

Estudar a inclusido de outras atividades da associa¢do, além das
estabelecidas no estatuto atual.

Criar mecanismos € espacos para o ingresso de jovens e mulheres na
associacao, pois € preciso renovar o quadro social.

Redistribuir o papel da diretoria e da assisténcia técnica da EMATER-PR, os
técnicos deverdo exercer prioritariamente o papel de assessoria e consultoria técnica;

Criar mecanismos que possibilitem ao “pequeno produtor” que ¢ mais
descapitalizado e com menor uso de tecnologia, participar da associagdo atraindo
com isso muitos produtores que se sentem excluidos do processo.

Discutir com os associados a renovagao da diretoria; sugere-se, também,
um esforgo para que alguns cargos sejam ocupados por mulheres e jovens.

Divulgar mais as agdes e atividades da associagao, através de um plano
de comunicagdo com os associados e ndo associados, bem como para autoridades
e liderancas, utilizando boletins informativos, cartas circulares e outros meios de
comunicag¢do, podendo vir a ampliar o quadro social e evitar saida de socios.
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Realizar um trabalho de discussdo, divulgacao e esclarecimento sobre o
estatuto e o regimento interno da associagdo junto ao quadro social, pois hd muitos
socios que ndo conhecem seus direitos e deveres, causando uma série de equivocos.

Rediscutir os critérios utilizados para escalonar e priorizar o uso
de maquinas e equipamentos, de modo que o mesmo fique mais democratico e
participativo, evitando desconfiancas e também criando acessos a outros socios.

Promover agdes e metodologias tais como encontros, seminarios € outras
formas, envolvendo mulheres e jovens em atividades técnicas, sociais e ambientais.

A associagdo devera criar e ampliar atividades nas questdes sociais,
ambientais, culturais, de esporte e lazer, e trabalhar seu quadro social, delegando
aos jovens e senhoras parte destas acoes.

Elaborar um plano de a¢do anual e que seja discutido em reunides ou
assembléias. Fazer um calendario de reunides, com ampla divulga¢do, e que haja
uma descentralizacao das reunides e das atividades programadas, favorecendo os
socios mais distantes da sede.

Buscar parcerias com outras entidades para ampliar os beneficios aos
sOcios em outras areas, tais como saude, educagao, lazer, documentagao etc.

Estudar a possibilidade da compra ou aluguel de maquinas e equipamentos
para ampliar os servigos aos socios, principalmente o beneficiamento do café.

Prover e ampliar a aplicagao de recursos financeiros através do PRONAF
e outras fontes para compra de insumos e comercializagdo, ou até¢ mesmo a criacao
de cooperativas de crédito solidario para ofertar recursos financeiros com juros mais
baixos.

A diretoria deve analisar a quantidade de produtores que sao parentes
de associados que usufruem da associagdo sem serem associados.

Montar um plano de a¢ao para ampliar o nimero de associados, buscando
uma maior representatividade de produtores cafeicultores do municipio.

Revisar a metodologia de treinamentos de dirigentes e associados para
ampliar o espirito associativo e dinamizar a gestao da associa¢ao nos aspectos sociais
¢ administrativos.

Estudar a implantagao de um pregao eletronico para compra de insumos
€ equipamentos.

Negociar com o governo federal a inclusao digital dos cafeicultores.

Promover, desenvolver e ampliar a participagdo dos s6cios nos processos
de compras de insumos e comercializagdo, negociando prazos maiores para o
pagamento dos insumos.

Reforgar os trabalhos de associativismo junto aos s6cios € nao-socios.

Estudar e propiciar aos socios insumos mais baratos e alternativos, com
énfase as praticas agro-ecologicas e organicas.

Preparar os produtores para a certificagao de origem e qualidade do caf€.

Estudar novos mercados para o café, dando énfase a exportacao.
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Estudar o desnivel no uso de tecnologia e produtividade, e trazer
propostas tecnologicas diferenciadas para cada estrato.

Estudar formas de convivio entre diferentes correntes politicas partidarias
no interior da associacao, evitando com isso o afastamento de socios.

Realizar e implementar, de forma participativa, envolvendo diretoria,
técnicos e associados, um planejamento para o uso do centro de degustacio e
classificagao para a melhoria da qualidade e comercializagao do café.
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