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RESUMO

A Secretaria de Estado das Cidades do Parand (Secid) atua na contratacéo de
obras e servicos de engenharia, o que abrange a fiscalizacdo dos contratos de
projetos e de obras pUblicas de edificagdes do Estado do Parand, realizados por
empresas terceirizadas ganhadoras de licitacdes. Pela nova Lei de Licitacdes n°®
14.133/2021, surge a obrigatoriedade de contratacdo de projetos desenvolvidos
com o uso da metodologia do Building Information Modeling (BIM), acarretando
na necessidade de uma plataforma que gerencie todo o trabalho e sirva de
comunicac@o entre as instituicdes envolvidas: o Ambiente Comum de Dados
(ACD). Esse estudo investiga a influéncia que a implantacéo do ACD teré na
Secid. A plataforma integra dados sensiveis referentes a cada projeto e obra em
execuc@o, como contrato, projetos das edificacées, fiscalizacdo, entre outros.
Nesse contexto, a andlise permite identificar melhorias na eficiéncia, gestdo,
transparéncia, reducdo de erros e aprimoramento da colaboracdo entre as
partes envolvidas.
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ABSTRACT

The State Department of Cities of Parand (Secid) oversees the contracting of
engineering works and services, which includes monitoring contracts for public
building projects in the state of Parand, carried out by third-party companies
awarded through bidding processes. Under the new Public Procurement Law
No. 14,133/2021, there is now a requirement to procure projects developed
using Building Information Modeling (BIM) methodology, leading to the need
for a platform to manage all the work and serve as a communication hub
among the involved institutions: the Common Data Environment (CDE). This
study investigates the impact that implementing the CDE will have on Secid.
The platform integrates sensitive data related to each project and ongoing
construction, such as contracts, building designs, monitoring, among others.
In this context, the analysis allows for identifying improvements in efficiency,
management, transparency, error reduction, and enhancement of collaboration
among the involved parties.
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INTRODUCAO

A Secretaria de Estado das Cidades (Secid) foi criada pela Lei 21.352/2023 a partir
da extingdo da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano (Sedu) e da autarquia
Parané Edificacées (Pred) em janeiro de 2023. Entre outras atribuicdes é a nova entidade
responsdavel pela andlise, aprovacao e fiscalizacdo de projetos e obras publicas de edifica-
coes no estado do Parand. As secretarias ou érgdos estaduais atuam como demandantes
desses projetos e obras que s@o terceirizadas para empresas privadas contratadas por meio
de processos de licitacdo realizados pela prépria Secid.

A comunicacdo entre as partes envolvidas é realizada principalmente por meio de
correspondéncia eletrénica. Entre a Secid e os demais érgéos do governo, a comunicacdo
é feita com confirmacao de leitura por meio do sistema de e-Protocolo. Com as empreitei-
ras, a comunicacdo é feita por e-mail, pelo Sistema de Gestdo de Projetos e Obras (SGPO),
reunides e entregas presenciais. Os projetos s@o entregues de forma digital, através de CD,
DVD e e-mail e por meio de documentacéo fisica com aviso de recebimento (AR).

Com arecente publicag@o da nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lein® 14.133/2021),
hd um reconhecimento crescente da necessidade de uma plataforma centralizada que pos-
sa organizar e gerenciar eficientemente os processos e a comunicacdo entre todas as par-
tes. Em particular, ela exige o estabelecimento de um Ambiente Comum de Dados (ACD):

Cap.2. Art2°. Il Ambiente comum de dados - ACD - local destinado &
colaboracéo, compartilhamento, armazenamento e, principalmente ao
adequado gerenciamento das informacdes produzidas durante o ciclo de
vida dos empreendimentos, devendo ser acessivel, de forma apropriada e
segura, a tfodos os envolvidos na producéo, gestdo e acesso as informa-
coes dos empreendimentos pUblicos estaduais;

O conceito do Building Information Modeling (BIM), uma metodologia que revolu-
ciona a gestdo de projetos de construcéo, ganha cada vez mais importéncia na Secid. O
BIM permite a criacdo e o gerenciamento de modelos tridimensionais detalhados de edi-
ficios e infraestrutura, integrando informacdes essenciais sobre o projeto em um ambiente
colaborativo. A conexdo entre o BIM e o ACD é fundamental, pois o ACD servir4 como a
infraestrutura tecnolégica que permitird a implantacéo eficaz do BIM nos futuros projetos
do estado.

As dificuldades encontradas na forma como o trabalho é realizado atualmente inclui
a falta de integracdo eficaz entre os sistemas de diferentes 6rgéos publicos e empresas, o
que leva a atrasos, redundéncias e dificuldades na troca de informacées. Além disso, a
falta de um ACD dificulta a transparéncia e o acompanhamento eficiente dos projetos e
obras em andamento, bem como o cumprimento das novas diretrizes da Lei de Licitacdes

n° 14.133/2021.

A implantacdo do ACD na Secid pode ser acompanhada por vdrios desafios e di-
ficuldades que merecem consideracéo. Primeiramente, a resisténcia & mudanca por parte
das equipes envolvidas pode ser um desafio significativo. A transicéo para o ambiente pode
exigir ajustes nas rotinas de trabalho, o que pode resultar em uma possivel resisténcia das
pessoas e/ou das equipes a essas mudancas. Ademais, garantir uma integracéo eficiente
dos projetos, considerando os sistemas e plataformas j& existentes e amplamente utilizadas
pelos servidores, pode ser uma tarefa desafiadora.
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A padronizacéo de dados é outro desafio a ser enfrentado. Para que todas as par-
tes envolvidas possam compartilhar informacées de maneira eficaz, é necessdario definir
padrées comuns e garantir que todos os dados estejam em conformidade com eles. Outro
desafio identificado, é quanto & seguranca de informacées, uma vez que a protecdo de
dados confidenciais e sensiveis é essencial. A implantacéo do ACD requer medidas de se-
guranca robustas para evitar violacdes de dados e garantir a privacidade.

A proposta do ACD visa aprimorar a gestdo das informagdes, permitindo a colabo-
racdo, o compartilhamento, o armazenamento adequado e o gerenciamento eficiente das
informacées produzidas durante o ciclo de vida dos empreendimentos pUblicos estaduais.A
centralizacdo e organizacéo das informacées por meio do ACD possibilitard a otimizacéo
de recursos e a reducdo erros e de custos adicionais, aprimorando a qualidade dos servigos
prestados.

CENARIO E-GOV

O cendrio E-Gov (Governo Eletrénico) representa um contexto em que a transfor-
macdo digital e a utilizacdo de tecnologias de informacdo permeiam as operacées do setor
publico. No &mbito da Secid, o desafio é evidenciado pela necessidade de modernizar e
ofimizar a gest@o de projetos publicos de edificacdes. Anteriormente, a Pred enfrentava
obstdculos na comunicacéo entre os envolvidos em projetos, evidenciando a caréncia de
uma plataforma centralizada.

O advento da Lei de Licitacdes n® 14.133 impds a urgéncia de alinhar os processos
de aprovacao, fiscalizacdo e comunicacdo com os padrées modernos e legais. A Secid,
agora encarregada dessas responsabilidades, demanda uma solucdo que va além da sim-
ples migracdo para o meio eletrénico, buscando uma abordagem integrada e eficiente. A
auséncia de uma plataforma como o ACD compromete a agilidade, a transparéncia e a
colaboracdo nas etapas de projeto e execucd@o de obras piblicas.

Nesse contexto, destaca-se a urgéncia de solucdes inovadoras e tecnolégicas. O
trabalho propde, portanto, ndo apenas a implantacdo do ACD, mas uma andlise aprofun-
dada dos beneficios, dos desafios e dos impactos dessa transicéo na gestdo de projetos
publicos da Secid. Esse cendrio revela a necessidade de uma abordagem estratégica para
integrar eficientemente as prdticas tradicionais de gestdo de projetos com as potencialida-
des oferecidas pelo ambiente digital e colaborativo.

OBJETIVOS

O obijetivo geral deste trabalho é avaliar a implantacéo do ACD na Secid, conside-
rando seu impacto na gest@o de projetos e de obras de edificacéo no estado do Paran4. O
relatério apresenta como a introduc@o do ACD influencia a execucdo de projetos de edi-
ficacoes, identificando vantagens, beneficios e desafios, e como ird influenciar em futuros
projetos e obras do estado.

Os obijetivos especificos incluem: analisar os beneficios e os impactos da implanta-
céo do ACD na gestdo de projetos e de obras de edificacdes da Secid, identificar os desa-
fios enfrentados durante o processo de tfransicdo para o ambiente colaborativo e contribuir
com informacées relevantes para profissionais envolvidos na gestéo de projetos pUblicos.

METODOLOGIA
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Este estudo tem como objetivo demonstrar a importéncia da implantacéo do ACD
nas obras publicas, utilizando como estudo de caso o Projeto Padrdo do Conselho Tutelar,
realizado pela Pred em colaboracdo com o Labim em 2017. O projeto foi desenvolvido em
BIM, porém sem a utilizacdo do ACD. Para demonstrar as vantagens da adocdo do am-
biente, foi realizada uma simulacdo do processo com a insercdo do projeto na plataforma
online AltoQi Cloud. O software foi recentemente adquirido pela Companhia de Tecno-
logia da Informacéo e Comunicacdo do Parand (Celepar), podendo ser disponibilizado,

mediante contrato, a todas as secretarias que utilizam a citada metodologia.

Foram realizadas as seguintes etapas:

Quadro 1: Procedimentos metodolégicos

Etapa 1: Referencial tes-
rico

Neste estdgio inicial, foi conduzida uma pesquisa
abrangente da literatura para compreender em
profundidade os conceitos, os principios e as prd-
ticas relacionados ao ACD e ao BIM. A pesquisa
inclui a reviséo de publicacées, normas, artigos
cientificos e documentos técnicos.

Data: janeiro a junho de
2023

Etapa 2: Coleta de dados

Selecéo de todos os documentos, desenhos, espe-
cificacées e informacées relevantes relacionadas
ao Projeto Padréo do Conselho Tutelar.

Data: julho a setembro
de 2023

Etapa 3: Treinamento na
plataforma

Realizacdo de um curso online ministrado pelo

AltoQi C, oferecido pela Celepar a alguns servido-

res da Secid. Esse curso capacitou parte da equi-
pe para a utilizacdo eficaz da plataforma AltoQi

Cloud C.

Data: outubro de 2023

Etapa 4: Simulagdo de
uso do Ambiente Comum
de Dados

Transferéncia das informacées do projeto para o
ACD através da utilizacéo da plataforma AltoQi
Cloud C com a identificacdo dos recursos dispo-
niveis.

Data: outubro de 2023

Etapa 5: Resultados e
discussdo

Categorias de andlise: identificacdo dos impactos,
beneficios, desafios e estratégias para implantacdo

Data: outubro a
novembro de 2023

do ACD.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

COLETA DE DADOS DO PROJETO PADRAO DO CONSELHO TUTELAR

O Projeto Padrdo do Conselho Tutelar foi realizado em 2017 pela extinta Parané
Edificacdes (Pred) e pelo Laboratério BIM do Parané (Labim). Esse foi o primeiro projeto
realizado em BIM no estado do Parand, entretanto, néo foi utilizado um ACD.

O estudo de viabilidade e o termo de referéncia do projeto padrdo indicam a exe-
cucdo em 31 municipios do Parand. Inicialmente, o projeto foi executado nos municipios
de Marialva, Campo Magro e Mandirituba, com as implantacdes elaboradas e executadas
pela Pred. Mais 16 implantacées estdo contratadas pela Pred/Secid. Além desses, outros
12 municipios executar@o implantagdo e obra por convénio, totalizando, assim, a execu-
¢@o nos 31 municipios.

Durante a coleta de dados, foram reunidos diversos documentos, incluindo termo
de referéncia, projetos arquiteténico, estrutural e complementares, especificacdes técnicas,
cronograma, orcamento, entre outros documentos relevantes relacionados ao projeto. A
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coleta de dados permitiu obter uma visGo completa do projeto, incluindo seus detalhes
técnicos, o processo de execucdo e os resultados obtidos.

Plataformas e softwares utiizados no projeto:

* Projeto Arquiteténico: Archicad

* Projeto Estrutural: TQS

* Projeto Elétrico: Revit

* Projeto Hidrossanitério e dguas pluviais: Revit
* Compatibilizacéo: Solibri

* Orcamentacao: Excel

* Planejamento da obra: Navisworks

* Coordenacao: Trello

TREINAMENTO NA PLATAFORMA

O treinamento para equipe de Edificacdes da Secid no software AltoQi foi realizado
pela AltoQi Education e disponibilizado pela Companhia de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao do Parand (Celepar), de forma online, com carga horéria de 10 horas distri-
buidas ao longo de seis dias de curso. Durante o treinamento, os servidores da Secid rece-
beram capacitacdo sobre o uso do AltoQi Cloud, sendo o ACD adquirido pela Celepar e
disponibilizado para a Secid para a gestéo de dois projetos de edificacdes que serdo elabo-
rados em 2024. O treinamento abordou temas como a criacdo e manutencdo de projetos
de engenharia, a colaboracdo em tempo real no ACD, o compartilhamento de informacées
e de dados relevantes, e a otimizacdo da comunicacdo entre as partes envolvidas.

POSTAGEM DOS PROJETOS DO CONSELHO TUTELAR NO ALTOQI CLOUD

Os arquivos do projeto sGo organizados por pastas em uma estrutura légica, sepa-
radas por disciplinas. A definicdo das pastas é geralmente realizada pelo responsavel do
projeto/obra ou pelo fiscal.

A separacé@o por disciplinas facilita a visualizacdo e a navegacdo, permitindo que os
profissionais foquem em suas dreas especificas de atuagdo. Também, assegura que cada
disciplina tenha seu espaco dedicado para contribuir com informacées e atualizagdes.

POSTAGEM DOS PROJETOS NA PLATAFORMA
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Figura 1: Imagem gerada na plataforma AltoQi Cloud
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Visualizacéo do projeto na plataforma:

Figura 2: Imagem gerada na plataforma AltoQi Cloud

tra Piloto Turma 2 Usudrios

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A compatibilizac@o é uma etapa importante na gestdo de projetos de construcdo e
envolve a identificacd@o e a resolucdo de potenciais conflitos entre as diferentes disciplinas
envolvidas. Em alguns ambientes ACD, como o AltoQi Cloud, é possivel fazer a deteccao
de colisdées de forma automatizada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Alguns dos impactos e beneficios identificados da implantacéo de um ACD séo:
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Quadro 2: Vantagens e beneficios da Implantacdo de um ACD

Maior Eficiéncia: A centralizacdo de dados em um ACD pode reduzir a duplicacdo
de esforcos, economizar tempo e evitar erros. Isso leva a uma execucéo de projetos mais
eficientes e a economia de custos;

Transparéncia: Com o ACD, as informacées do projeto podem ser acessadas de
forma transparente. Isso promove uma maior confianca no processo de construcéo;

Melhoria nas Tomadas de Decisées: Com acesso a dados atualizados e precisos,
os gestores de projeto podem tomar decisdes mais estratégicas;

Melhor Comunicacé@o e Colaboracgo: O ACD promove uma comunicacdo mais
eficaz entre todas as partes envolvidas em um projeto de construcéo. A colaboracao é
facilitada, permitindo uma melhor troca de informacées;

Controle de Versées e Rastreabilidade: O ACD oferece um controle rigoroso de
versdes e rastreabilidade de mudancas em documentos e modelos. Isso ajuda a manter o
histérico das alteracdes e a responsabilizacéo dos projetistas;

Deteccao de Colisdes (Clash Detection): A funcionalidade de deteccé@o de colisdes
permite identificar conflitos nos modelos BIM antes da construcéo, evitando retrabalho e
custos adicionais;

Visualizacdo 3D e Modelos BIM: As plataformas ACD incluem visualizadores 3D e
suportam modelos BIM. Isso facilita a andlise e a compreensdo dos projetos;

* Acessibilidade Mével: A capacidade de acessar o ACD por meio de dispositivos
méveis torna as informacées disponiveis no canteiro de obras;

Seguranca e Controle de Acesso: As plataformas ACD oferecem recursos avanca-
dos de seguranca e de controle de acesso, garantindo que apenas pessoas autorizadas
possam acessar informacdes confidenciais.

Também foram identificados desafios que poderdo surgir com a implantacdo do

ACD na Secid:

Custos Iniciais: A implantacdo de uma plataforma ACD pode envolver custos sig-
nificativos, incluindo licencas de software, compra de equipamentos e treinamento da
equipe.

Curva de Aprendizado: A adaptagdo & nova tecnologia pode exigir tempo e trei-
namento, o que pode impactar a produtividade inicialmente.

Gerenciamento de Dados: A centralizacdo de dados pode criar a necessidade de
procedimentos de backup robustos para evitar perda de informacées criticas.

Integragdo com Sistemas Existentes: Integrar o ACD com sistemas e processos de
trabalho existentes pode ser complexo e requer planejamento adequado.

Resisténcia & Mudanca: Alguns membros da equipe podem resistir & adocdo de
novas tecnologias, o que pode dificultar a implantagdo bem-sucedida.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A andlise SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats), conhecida
como FOFA em portugués (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), é uma ferra-
menta de gestdo estratégica que visa avaliar os fatores internos e externos que afetam uma
organizacdo, projeto ou situacdo especifica.
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Quadro 3: Matriz FOFA aplicada ao estudo realizado

Fatores internos Fatores externos
(controlaveis) (incontrolaveis)
EORCAS OPORTUNIDADES
& | * Conhecimentos adquiridos com o » Tendéncias favoraveis na legislagdo
g treinamento no software AltoQi de construgdo e licitagbes;
l-; Cloud; + Crescente demanda por eficiéncia e
8 | * Recente aquisi¢do de equipamentos transparéncia na gestio de projetos
= de alto processamento pela SECID; publicos;
a || »+ Urgéncia identificada pela equipe « Incentivos governamentais para
para a implantagdo do ACD na modernizagdo e adocdo de
SECID. tecnologias inovadoras.
FRAQUEZAS AMEACAS
« Falta de experiéncia prévia com + Trabalho em conjunto com empresas
@ plataformas de ACD; terceirizadas que possuem niveis de
8 * LimitagGes orgamentarias que conhecimento em BIM;
T podem impactar a implantac&o; * Possiveis dificuldades na
9 * Integragdo com sistemas utilizados compatibilizagdo e na migragdo de
= atualmente na SECID; dados;
E + Necessidade de backup robusto + Dependéncia de outros drgéos
para o gerenciamento de dados ptiblicos para a aquisigéo da
centralizados; plataforma ACD devido a privagdo de
* Processos internos burocraticos. recursos.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Com base nos impactos, beneficios e desafios, foram propostas as seguintes estra-
tégias para a implantacdo do BIM na Secid:

* Custos Iniciais: Realizar uma andlise de custo-beneficio detalhada para demons-
trar os retornos esperados do investimento;

*Curva de Aprendizado: Implementar um programa de treinamento continuo e
modular, permitindo que a equipe adquira habilidades gradualmente;

*Gerenciamento de Dados: Desenvolver procedimentos claros de backup e recu-
peracdo de dados para garantir a seguranca das informacdes;

*Integracdo com Sistemas Existentes: Realizar uma andlise detalhada dos siste-
mas existentes para identificar pontos de integracdo e possiveis desafios;

*Resisténcia @ Mudanca: Envolvimento ativo dos membros da equipe no processo
de tomada de decisdo e comunicac@o transparente sobre os beneficios da mudanca.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A implantac@o do ACD na Secid destaca-se como uma iniciativa estratégica para a
modernizacdo e o aprimoramento dos processos de gestdo de projetos e de obras publicas
do Parand. Ao considerar a andlise do Projeto Padrdo do Conselho Tutelar, tornou-se evi-
dente que a transicdo para o ACD representa uma oportunidade de avanco.

Os beneficios potenciais da adocdo do ACD refletem-se na melhoria da eficiéncia,
na transparéncia dos processos e na capacidade aprimorada de comunicacdo e de cola-
boracdo entre as equipes. A simulacdo do projeto no ACD demonstrou como a tecnologia
pode otimizar a execucdo de projetos pUblicos, alinhando-se ndo apenas com as deman-
das atuais, mas também com as diretrizes da Lei de Licitacdes n® 14.133/2021.
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Portanto, o estudo de caso proporcionou conhecimentos significativos sobre a re-
lacéo entre o ACD e o BIM, reforcando a importéncia dessas tecnologias. Além disso, a
avaliacdo de impactos e de desafios observados oferece respaldo para a tomada de deci-
sées futuras.

Diante disso, é necessdrio que a Secid continue a investir na capacitacdo da equipe,
na atualizagdo constante das préticas de gestdo e na exploragéo de solucées inovadoras.
Ao adotar o ACD, a Secid contribuird para o avanco continuo da eficiéncia e da qualidade
na execuc@o de projetos pUblicos do estado.
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