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Resumo

A contribuicdo das mulheres no agronegdécio naciaimala € uma tematica pouco explorada
no ambito académico, bem como pouco percebida pgjestes econdmicos e politicos do
pais, muito embora as mulheres tenham cada vez padigipado decisivamente para o
aumento da competitividade do setor. Neste contextdjetivo deste trabalho é identificar e
compreender 0 processo de inclusdo e participagGamiilheres no agronegocio do Oeste
paranaense. Para tanto, utilizou-se da abordageiitatjva e do método de estudo de caso,
sendo que o objeto de estudo foi a Coopavel - Gatpa Agroindustrial de Cascavel. A
partir dos dados coletados € possivel inferir qpesar da existéncia de diversas barreiras a
insercéo feminina no agronegdécio, a maior partgdpaee engajamento da mulher nas diversas
atividades agricolas é uma forte tendéncia. Asaiexemplo da Coopavel, as a¢bes voltadas
a insercdo da mulher ragribusiness mostram que os ganhos em termos de competitividlade
produtividade do setor tendem a aumentar.
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Abstract

The woman'’s contribution in agribusiness is stilltmexplored topic in the academic as well
as some perceived by economic agents and polisicgrathe country. However, women have
increasingly participated decisively to increase siector's competitiveness. In this context,
the aim of this paper is to identify and understamdmen’s process inclusion and
participation in the agribusiness of western Pardierefore, this study used a qualitative
approach and a case study from Coopavel — Coop&ratiroindustrial de Cascavel. It was
concluded that, despite the existence of severaliebs to women’s inclusion in the
agribusiness and that their real contribution t@nemic production agriculture is still
sometimes underestimated, greater women’s participaand involvement in several
agricultural activities is a strong trend. Thusnsidering the Coopavel example, the actions
directed at women'’s integration in agribusinesswshimat the gains in terms of productivity
and competitiveness of the sector tend to increase.

Key words: Women. Job Market. Agribusiness.

1 Introducéo

A contribuicdo das mulheres no agronegécio naciaimrada € uma tematica pouco
explorada no ambito académico, bem como, pouccepel® pelos agentes econémicos e
politicos do pais. No entanto, a mulher tem cada mais assumido papel decisivo na
producao de alimentos, tanto em ambito nacionattguaundial.

Estudos daFood and Agriculture Organization - FAO (2012) apontam que as
mulheres sé@o responsaveis pela producdo de maietae dos alimentos que chegam as
mesas em todo o mundo; apontam ainda que nos paésexs desenvolvidos, a presenca das
mulheres na economia agricola € maior, sendo ques ma 70% das mulheres
economicamente ativas trabalham na agricultura.

Na Africa, mulheres executam 80% dos trabalhos dtioos rurais e fornecem quase
90% da madeira destinada ao consumo das familiagda, 70% de madeira destinada a
venda. No Caribe e na Africa subsaariana, as nmeshproduzem até 80% dos géneros
alimenticios béasicos. Vale destacar que na Afasamulheres asseguram 60% da economia
informal, constituem cerca de 70% de toda a mamlda agricola e produzem 90% da
comida (FAO, 2012).

Todavia, o papel da mulher nas atividades agricoldas se restringe a producao e
comercializagdo de alimentos. Além do trabalho ammo, observa-se também sua atuacéo
nas mais distintas funcdes ao longo da cadeia pvaddo agronegdcio. Como exemplo tem-
se a atuacao feminina como executivas em emprgsasdustriais, enquanto docentes em
cursos voltados a area, a frente de pesquisasopdesenvolvimento de novas tecnologias
agricolas e ainda, nos distintos 6rgaos publicttados as questdes dgribusiness.

Estudos de Mourdo (2011) e Karam (2004) apontara patrescimento da atuacao
feminina no processo decisério tanto na lavouraniguaa administracdo do campo, 0 que se
traduz em maior poder de influéncia para a conddgdmegaocios rurais e maior destague no
cenario do agronegocio. Para Karam (2004) a muylheresta participando de alguma forma
da agricultura desempenha um papel fundamentabeéona processo.

No campo da produgéo, as mulheres tém sido preasrsientro da unidade familiar,
assumindo os desafios impostos pela inovacao tagical Ao mesmo tempo, elas pdem em
pratica saberes adquiridos com outras geracoes, vemaue a propria qualificacdo das
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mulheres residentes em zonas rurais no Brasil andaito baixa, se comparada com paises
desenvolvidos.

Dados apresentados por Cielo, Alves e Lima (20dfi)esa participacdo das mulheres
no total do emprego formal no Parand, entre os d803985 e 2010, apontam para um
crescimento de aproximadamente 5% de participaglonina nos setores da agricultura,
silvicultura, criacdo de animais e extrativismo eta) durante o periodo analisado. Porém,
esse indice favoravel poucas vezes vem acompardeadondicdes de desenvolvimento e
crescimento para as mulheres que atuam nas aneas. e acordo com o Relatério de
Desenvolvimento Mundial (2008), comparativamente homens, as mulheres enfrentam
diversas desvantagens, tais como baixos salaridabalho agricola, falta de acesso a terra,
falta de capital para despesas correntes, tecaodoganais de comercializagao.

Outro tipo de dificuldade enfrentada pelas mulhepgs atuam no setor agricola é a
divisdo do trabalho. De acordo com Brumer e Frdi#83/1984), ao homem cabe geralmente
as atividades que requerem maior forca fisica,codesmaquinario agricola mais sofisticado,
além das funcdes de gerenciamento das propriedadeslher, de um modo geral, compete
executar tanto as atividades mais rotineiras, igalcasa ou ao servi¢o agricola, como as de
carater mais leve, a exemplo do trato de animaisrelenha de vacas.

Paulilo (1987) chama a atencao para a divisdo almalino rural ao afirmar que as
mulheres normalmente ocupam uma posi¢cao de sulbgétimos homens na esfera produtiva
dos estabelecimentos agropecuarios, executandagarensideradas apenas como de ajuda.
Além disso, o trabalho feminino nessa esfera peesw@praticamente invisivel, uma vez que
em parcas oportunidades transacionam com bancaosdjcaios, cooperativas, firmas
vendedoras de insumos e outros, detém pouco ouumerdonhecimento tecnoldgico
necessario para administrar o estabeleciment@amesnte administram os recursos originados
com a venda da producdo.

No entanto, mesmo com as inumeras discrepancias génheros no meio rural e
dificuldades enfrentadas pelas mulheres no merdadtrabalho, a crescente participagao
feminina na agropecuaria € uma tendéncia, assino @fato o0 aumento da sua atuacdo em
todos os setores produtivos. De acordo com Zylbsgrs£1995) entender e se atentar para
tendéncias sdo fatores imprescindiveis para aumenta@ompetitividade do setor do
agronegocio. Isto porque sistemas capacitados er obtlhores informacdes, capazes de
predizer as tendéncias e reorganizar as relacGesattais em direcdo ao novo alvo, sao
agueles que podem ser considerados mais compstitivo

Sendo assim, autores como Mourdo (2011) e Kararm@4j2@onsideram que a
compreensao do papel desempenhado pelas mulheeestgam de alguma forma, nas
atividades relacionadas ao agronegocio é um dosefatimprescindiveis para aumentar a
competitividade do setor.

Nesse contexto, o presente estudo objetieatificar e compreender o processo de
inclusdo e participacdo das mulheres no agronegiixioeste paranaense. Considerando a
escassez de acdes voltadas a tematica, metodolagita optou-se pela elaboracdo de um
estudo de caso sobre as agOes desenvolvidas pefmv@b Cooperativa Agroindustrial de
Cascavel, no Parana. A opcéo pela Coopavel justsiic pela gama de acdes voltadas ao
desenvolvimento e insercdo feminina no agronegdgi® essa agroindustria vem
desenvolvendo, trabalhando tanto com as coopergdasto com esposas e filhas de
associados, visando, além do desenvolvimento pedasanulheres do campo, o aumento da
competitividade do setor.

Cabe salientar que o cooperativismo na Regido @eskRarana é considerado um dos
mais representativos do Brasil, uma vez que resppod60% da producéo agricola, 70% da
avicultura, 70% da suinocultura e relevante pgréicio na producéo de leite e vegetais. Além
disso, 80% das agroindustrias da regido pertenceroadperativas. A Coopavel, inserida
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neste contexto desde 1970, possui filiais em 18¢ipias do Oeste e Sudoeste paranaense e
integra mais de 3.000 associados que produzem,dHifes aves, suinos e bovinos, entre
outras diversificacdes (GROLLI, 2005).

Em termos de estrutura, além da presente seca@,ad80 € composto por mais
quatro secdes centrais. Na segunda secdo serxtoafiFada a participacdo feminina no
mercado de trabalho e de modo especifico no agboiegcom base nas literaturas
especificas ao tema. Na terceira secdo serdo taged procedimentos metodoldgicos da
pesquisa. Na quarta secédo serdo apresentadosutiades, o estudo de caso, bem como as
discussbes baseadas no levantamento desenvoldddn® na quinta e Ultima secao seréo
expostas as conclusdes alcangadas pelo artigo.

2 Referencial tedrico

2. 1 Ainsergéo feminina no mercado de trabalho

A atuacdo feminina no mercado de trabalho, impo&ia pelo desenvolvimento
econdmico e aumento dos indices de escolaridaddpa mudancas demograficas e sociais
alterou-se significativamente nas ultimas décadasim, o trabalho feminino, considerado
sem valor produtivo e voltado em sua maioria asdaies que garantiam a manutencao da
estrutura familiar, como cuidar dos filhos e doid@re demais atividades domésticas passa a
ter nova conotacdo, participando de forma efetiwa sistema produtivo (HEREDIA,
CINTRAO, 2006).

De acordo com Bruschini (2007) a partir da déodelal970, com os movimentos
feministas, as reivindicagdes pelo reconhecimeatpapel e do espaco que a mulher ocupava
na sociedade ficaram mais constantes, propiciandimrnparticipacdo das mulheres nos
distintos espacos publicos. E fato que, num primgiomento, a admisséo das mulheres no
sistema produtivo deu-se, principalmente, atravésatividades laborais que podiam ser
desenvolvidas no ambiente familiar ou domiciliarplaindo gradativamente ao longo dos
anos. Hoje, € perceptivel a macica participacaanieanem todos os setores econdémicos, nao
apenas como conotacdo de complemento de rendaafamilas como responsaveis pelo
aporte financeiro de um numero significativo desdaorasileiro.

A insercdo da mulher no mercado de trabalho, alémuestdes econdmicas tambem
foi impulsionada por questbes demograficas, taimocoreducdo da taxa de fecundidade;
reducdo do tamanho das familias; envelhecimentpogalacdo, com maior expectativa de
vida as mulheres e; acentuado crescimento de asrdainiliares chefiados por mulheres.
Aliados aos aspectos demograficos, outros fatamesibuiram para a alteracdo da identidade
feminina, entre eles, as mudancas nos padrbesasleinos valores relativos ao papel social
da mulher, a expansao da escolaridade e o ingnassaniversidades (BRUSCHINI, 2007).

Isso demonstra que nas Ultimas décadas as mubram@sram seu espacgo e atuacao
no mercado de trabalho, atuando em distintos setmrenomicos. No entanto, essa massiva
insercao feminina n&o foi suficiente para redugidesigualdades de género existentes, tanto
em relacdo a divisao do trabalho quanto a quesi®esmuneracdo. De acordo com os dados
do IBGE (2012) o rendimento médio da mulher brasilanesmo possuindo melhor grau de
escolaridade, equivale a 72,3% da renda média aloeiiis, ou seja, o salario das mulheres
permanece 28% inferior aos dos homens.

Destarte que, aléem das desigualdades em relagiouieracao, o papel da mulher no
mercado de trabalho estéa intrinsecamente vincutadma insercdo desigual em termos de
setores de atuacdo. Mesmo sendo a maioria na papuddiva (representada por pessoas com
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dez anos ou mais de idade), as mulheres séo meriguatro dos seis principais ramos da
economia: industria, construcdo, comércio e sesvigestados a empresas. Profissionais do sexo
feminino s&o maioria somente em cargos de adnaig#ir publica e servico doméstico (IBGE,
2012).

No setor agropecuario, a exemplo de demais seto@gmicos, a insercao feminina
se d4 de maneira timida, pois apenas 13,2% daggdmlkeconomicamente ativa (PEA) do
género feminino atuam no setor (IBGE, 2012), refodp a cultura econdémica centrada no
poder masculino. O viés de género que se faz pgeesas definicdes de postos de trabalho,
nas politicas publicas e nas responsabilidadeslifaes fazem com que as mulheres
enfrentem barreiras no campo profissional. Essérizetorna-se mais evidente nas atividades
relacionadas aagribussines, foco de discussdo da secdo subsequente.

2.2 Participacao da mulher no agronegaocio

Em um cenario, em que apesar de timido, o crestimata populacdo
economicamente ativa feminina é visivel, tornarsportante destacar a inser¢cdo da mulher
no mercado de trabalho do agronegdcio. Ou sejanpd que seja evidente que as mulheres
ainda sofrem com a desigualdade de géneros, costm amteriormente, ha a consciéncia e
uma forte tendéncia para a maior participacao daenno agronegdécio brasileiro.

De acordo com Vidal (2011) s&o dois os paradignuaspiedominam e que norteiam
as analises associativas em estudos que tratamalwhlhio feminino no agronegdcio, sendo
eles, o da interdependéncia e o da divisdo subalted primeiro caso é vinculado as
sociedades rurais menos capitalizadas e que camsefundamentalmente seu carater
camponés; além disso, que deixam transparecetieitraalidade de seus sistemas produtivos
sustentados pela interdependéncia e complemerdarttka trabalhos distintos realizados por
mulheres e homens nas unidades. Ja o segundogragasie baseia na divisdo sexualizada do
trabalho, interpretada como o controle do homenres@b capacidade da mulher com o
objetivo de perpetuar o desigual acesso aos meipsadlucao; assim, constituem as relacdes
de dependéncia do trabalho rural feminino ao pade®wdido pelo homem, seja ele conjuge
ou nao.

Claramente sao diversos os desafios que as mullmgsassam para 0 seu
reconhecimento no setor do agronegocio. Mas, apesar dificuldades, elas vém
conquistando seu espaco, de forma a suplantaixa participacdo nesse setor. Conforme o
Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Estad®a@ana (SENAR-PR, 2009), cada vez
mais as mulheres se destacam no cenario do agmadmgasileiro.

A sua presenca € constante em varias atividadeglaatacdes, nas salas de ordenha,
sobre as maquinas agricolas, em rodadas de negé@owda, em frente ao computador para
acompanhar as condi¢cdes climéticas ou as cotagbdsmdlsso comprova que, assim como
em outros segmentos da sociedade, o setor agroetarabém tem possibilitado a insercéo
do género feminino.

Rosa (2012) aponta que tal € o reconhecimento ertémria dados a participacdo da
mulher nesse setor que o Ministério do DesenvolntmeAgrario (MDA) possui um
departamento especifico para o atendimento as uétgrizs, denominado Diretoria de
Politicas para Mulheres Rurais (DPMR). Esse depeniéo tem entre os principais projetos:
o Programa Nacional de Documentacdo das TrabaksdRurais, o Pronaf Mulher, o
Programa Organizacdo Produtiva de Mulheres RurasAssisténcia Técnica e Extenséo
Rural (ATER) para mulheres.
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Percebe-se que o MDA € um dos 0rgaos que estaltufgr maior insercao feminina
no agronegocio. Ele atua no repasse de recursastmos para promover projetos de acesso
das mulheres rurais e suas organizacdes produfivacumentacdo civil e juridica,
implementagcdo de mecanismos de formalizacdo, oqaajdo de seus processos de gestéo e
comercializacdo e participacdo na gestdo socialleeitorios Rurais/Identidade ou da
cidadania. Ou seja, projetos que contribuam pdoatalecimento de organiza¢des produtivas
de mulheres rurais e que objetivam ampliar a dap@o com o0s governos estaduais para
fomentar politicas para as mulheres rurais, commadale consolidar e ampliar a abrangéncia
destas politicas (ROSA, 2012).

Para Mesquita (2012) a ampliacéo e fortalecimeatatdacdo feminina no campo é
fruto de politicas governamentais aliadas a implgid de agroindustrias familiares. Isto €,
com as agroindustrias, as mulheres passaram aarealmaior parte do trabalho, aquele que é
mais rotineiro e constante. Mesmo assim ja é pdvatpe em numero crescente a
participacdo das mulheres na comercializacdo e moengiamento financeiro das
agroindustrias, muito embora esse ainda seja unpacame atuacdo predominantemente
masculino.

“A participacdo da mulher ganha um papel muitodrtgmte na esfera produtiva isto
porque, a tradicdo artesanal na confeccédo de m®dotarca em muitos casos o ponto de
partida para a ampliacdo da atividade em termosest@la e rearranjo do trabalho”
(MESQUITA, 2012, p.10).

Torna-se visivel que a atuacdo da mulher no caropriste com a sua participacao
nos outros segmentos ao longo do sistema. Elasnat@aproducdo; na comercializacao,
mesmo que de forma ainda exigua; cresce o numermnuberes que participam de
cooperativas e também seu papel de comando dadgstiia.

Quanto as cooperativas, as estatisticas do SisBrgamnizacdo das Cooperativas do
Brasil (OCB) demonstram que as mulheres represec¢éaca de 30% dos cooperados e 40%
do quadro de empregados das cooperativas brasilista €, sdo 7.672 cooperativas, com 7,6
milhdes de associados e com 251 mil funcionariags.afalisar a presenca de dirigentes
mulheres por regido, essa propor¢cdo ainda é peqdestacando-se a Regido Sudeste, mas
com tendéncia de crescimento em todas as regi®RO(INI; NORO, 2008).

De acordo com Cirillo (2012), dados do MDA revelajue 23% das familias
brasileiras que, de alguma forma, estdo ligadaasgamnegocio possuem lideranca feminina.
Como complemento, Rosa (2012) cita que estudo® sbbimero crescente de mulheres na
gestdo do agronegocio mostram que somente no B2a8ib dos cargos de lideranca sao
ocupados por mulheres.

Além disso, dados da FAO ainda apontam que no and®@D7, as mulheres
representavam 41% do emprego total na agricultarenando; que em 15 paises da Unido
Europeia, as mulheres sao proprietarias de 20%edas agricolas. Somado a esses dados, na
Africa, as mulheres executam 80% dos trabalhos sgiticoé rurais (CIRILLO, 2012).
Portanto, pode-se inferir que a atuacao da mullmapgéescindivel, em todas as culturas, para
se manter a tona a produgcdo mundial de alimentpseesua participacdo é crescente nos
diversos segmentos do setor agroindustrial, desdeoara até a gestdo dos negocios. Nesse
sentido, entende-se que as firmas do setor agmsimaly atentas a essa realidade, devem
inserir e promover acdes e estratégias voltadasudseres do setor.

3 Procedimentos metodoldgicos

Em termos metodoldgicos, este estudo pode seridieftomo uma pesquisa descritiva
de abordagem qualitativa. Para Richardson (200ést&los que empregam uma abordagem
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qualitativa podem descrever a complexidade de mi@tado problema, analisar a interacdo de
certas variaveis, compreender e classificar prosedmamicos vividos por grupos sociais,
além de possibilitar, em maior nivel de profundelaal entendimento das particularidades do
comportamento dos individuos.

Em relacdo a pesquisa descritiva, Gil (1999) emtegde esta procura delinear
caracteristicas de determinada populacéo ou ferdmen estabelecimento de relacbes entre
as variaveis. Uma de suas caracteristicas maiffisigivas esta na utilizacdo de técnicas
padronizadas de coletas de dados. Ou seja, pordeeimna populagéo existente verifica-se
uma ou mais caracteristicas através da coletalsenés dados relevantes e necessarios ao
desenvolvimento do estudo.

A principal estratégia metodoldgica utilizada pasta pesquisa foi o estudo de caso
desenvolvido na empresa Coopavel Agroindustrighllpada na cidade de Cascavel, regiao
Oeste do Parana. Goldenberg (2003, p. 33) afirmega“questudo de caso redne o maior
namero de informacdes detalhadas, por meio deedifes técnicas de pesquisa com o
objetivo de aprender a totalidade de uma situacédeserever a complexidade de um caso
concreto”.

Lazzarini (1998) alerta para o fato de que estuliosasos ndo sao indicados a todo
tipo de pesquisa, uma vez que se pode incorreakasf analiticas ao se generalizar situagfes
particulares. No entanto, o autor menciona algusitagacdes em que um estudo de caso é
uma ferramenta de pesquisa adequada. Entre etBasiésacoes em que os temas analisados
sdo contemporaneos e abrangentes e quando o faocoénaa compreensao dos fatos e néo
em sua mensuracao. Sob esse prisma, o estudoad®icesse adequado a presente pesquisa,
uma vez que o objetivo € identificar e compreemderocesso de inclusdo e participacao das
mulheres n@gribusiness.

Para a elaboracdo do estudo de caso, fez-se negegséialmente, uma pesquisa
documental em fontes secundérias, a partir de Eesqm diferentes edicbes do Jornal
Coopavel, informativo mensal da Coopavel Coopesatigroindustrial, em circulagéo desde
novembro de 1976.

Fez-se uso também de dados primarios, por meintdevestas semiestruturadas com
gestores da Unicoop (Universidade Corporativa dap@eel - 6rgao responsavel pelas acdes
de inser¢cdo das mulheres no agronegocio). Taltégtaateve o intuito de obter um maior
namero possivel de informacdes acerca das acdesadds pela Coopavel para a insercao
feminina no agronegdcio. Além disso, para a ela@@walo perfil da mulher que reside em
areas rurais, foram utilizados dados disponibilizggelo DIESE (2011) e IBGE (2011).

4 Resultados e discussfes

Os resultados obtidos no presente estudo subdividemor questdes metodoldgicas e
para fins estruturais, em duas partes: primeiroptawe delineamento do perfil das mulheres
residentes nas areas rurais brasileiras; e nuitndeguomento, a apresentacdo do caso de
uma Cooperativa Agroindustrial situada na Regiast®do estado do Parana que desenvolve
programas especificos a inser¢do femininagntbusiness.

4.1 Delineamento do perfil das mulheres residemissareas rurais do Brasil
Inicialmente cabe apontar o atual cenario do setpicola brasileiro para melhor

posicionar a participagéo feminina nesse conte&o. diversos os fatores que se coadunam,
latentes ou ndo, cuja abordagem € importante qusedala sobre a participacdo da mulher
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nesse setor, tais como: a distribuicdo dos imauegs, a questdo da escolaridade, o numero
de filhos das mulheres, entre outros aspectos,impactam na inser¢cdo da mulher no
agribusiness.

Assim, o primeiro aspecto a ser abordado, diz iespadistribuicdo da érea total dos
imOveis rurais por categoria Brasil e Regidao Ssgolporque é sabido que a participacéo
feminina ainda ocorre como “ajuda” as atividadekdi como masculinas e a pequenos
afazeres do campo. Estudos como o de Karam (2@3axahm que as mulheres participam
mais ativamente na agricultura familiar, sdo asiqyais agentes da agricultura familiar
brasileira, atuando com menor intensidade em prdades maiores.

Em termos de Brasil, a maioria dos imoveis ruraie grande porte, situagdo que se
altera positivamente a atuacao feminina se comparach a realidade da Regidao Sul - onde o
presente estudo foi desenvolvido — em que o nunemropriedades de porte grande, média,
pequena e minifundio se aproximam.

Tais dados podem ser melhor visualizados no Grafic

Grafico 1 - Distribuicdo da area total dos imdéveis rurais pategoria Brasil e Regidao Sul
(em %) — 2009
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Fonte: Estatistica do meio rural — DIESE (2011)

Primeiramente, vale destacar que o minifundio eefer a um imovel rural com area
inferior a 1 (um) moédulo fiscal; ja as propriedadespequeno, médio e grande porte referem-
se a imoveis rurais com area, respectivamentee dnfum) e 4 (quatro) maédulos fiscais,
superior a 4 (quatro) e até 15 (quinze) moédulosafise, superior a 15 (quinze) mddulos
fiscais.

Em relacdo ao perfil da populagéo brasileira, e@92€ra predominantemente urbana,
correspondendo a 84% da populacdo, enquanto afiéfagesidiam nas areas rurais. Nas
areas urbanas, as mulheres representavam maiorag)saedo 52%, ja nas areas rurais havia
predominancia masculina, com 52,1% de homens &#deOmulheres.

No tocante a faixa etaria da populacdo rural, adosleapontam para uma maior
incidéncia populacional na faixa de 40 a 59 and388 pessoas); depois seguem as pessoas
na faixa de 25 a 39 anos, correspondendo a um pude6.438 pessoas; essa relacdo é
inversamente proporcional a populacéao urbana (DJ2SEL).

No que se refere a escolaridade, a populacdo amebntra-se em situacdo de
desvantagem em relacdo a urbana, conforme poddservado no Quadro 1.
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Quadro 1 - Distribuicdo da populacdo por grupos de anosstedo, segundo local de
residéncia - Brasil 2009 (em %)

Local de| Sem la2/{3a4/5a6|7a8/9al0jll a 12|13a 15 anos
residéncia instrucdo €| anos | anos | anos | anos | anos anos 14 anos | ou mais
menos de 1
ano
Urbana 7,7 5,6 16,3 11,5 14,3 7,6 25,1 3,3 8,5
Rural 20,3 12,2 25,4 13,0 11,59 54 10,2 0,6 1.4

Fonte: Estatistica do meio rural — DIESE (2011).

Outro fator evidenciado diz respeito ao grau d¢riigdo das mulheres rurais (Quadro
2), que demonstra que, a exemplo das areas urlfarelativamente maior que a dos homens.
Destarte que, quanto maior o grau de instrucaontrgente feminino fica mais evidente.

Quadro 2 - Estimativa da populacdo residente na area poakexo e grupos de anos de
estudo - Brasil 2009 (em%)

SEXO Sem instrucdo ePrimeiro grau Segundo grau Ensino superior Total
menos de 1 ano

Homens 8 77,1 12,9 2,1 100%

Mulheres 8 71,4 16,5 4 100%

Fonte: Estatistica do meio rural — DIESE (2011).

Em termos regionais, as mulheres residentes né®8gl do pais possuem o melhor
indice de qualificacdo do pais (5,7 anos de estuda)sequéncia tém-se as mulheres da
Regido Centro-Oeste com 5,6 anos e as da Regid@stsumbm 5,5 anos (IBGE, 2011).

No entanto, um dos aspectos que dificulta a i@sefeminina nas atividades rurais diz
respeito ao numero médio de filhos por mulherearda rural, que € muito superior ao das
mulheres da area urbana: 24,5% das residentesaeas @rais possuem seis filhos ou mais
(IBGE, 2011). Esse fato inibe o acesso das mulhasestividades de gerenciamento da
propriedade uma vez que o tempo gasto com o cuidiasldilhos e do préprio lar inviabiliza
o desenvolvimento de demais atividades.

O aspecto da baixa qualificacdo aliado ao numerdilldos das mulheres em éareas
rurais pode justificar, o ainda, reduzido niumeranilgheres responsaveis pelos domicilios em
areas rurais, apenas 18%. Destaca-se que em #épeaasiesse percentual é de 36,3%. Além
disso, apenas 37,9% das mulheres rurais sdo ecwaroemnte ativas (IBGE, 2011).

Outro aspecto em destaque diz respeito a ocuptsmulheres trabalhadoras rurais,
conforme apresentado na Figura 1.
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Figura 1 - Distribuicdo do pessoal ocupado na agropecyadwia posicdo na ocupacao,
segundo sexo - Brasil 2009 (em %)
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permanente temporario
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Fonte: Estatistica do meio rural — DIESE (2011).

Os indices demonstram que a maior participacdo Whemainda € no trabalho ndo
remunerado e no autoconsumo; enquanto isso, norefeee ao emprego permanente,
temporério, conta propria e empregador, 0s homemigntiam sendo majoritarios.

Dessa forma, o elevado percentual de mulheres gogossui renda e que atua em
atividades agropecuérias ndo pode ser desconsiderasl analises sobre inser¢cdo das
mulheres no agronegoécio brasileiro. Os dados doEIRZ)11) apontam que 77,9% nao
possuem rendimentos, 9,7% recebem até meio sataniono; 6,8% de meio a um salério
minimo; 4,0% de 1 até 2 salarios minimos e apeéha$%p das trabalhadoras rurais recebem
mais de 10 salarios minimos. Salienta-se que ngsmeentuais incluem-se aquelas que
trabalham em atividades rurais ndo agricolas eeseptam comparativamente aos homens
rendimentos de apenas 51,4%. Ou seja, desempent@amdesma funcdo, as mulheres
recebem aproximadamente a metade do que receb@hethtdor do sexo masculino.

Nesse contexto, atenta ao atual perfil das mulheirass e ciente da importancia da
participacdo feminina para o crescimento e deseimuehto do agronegocio, a Coopavel
passou a elaborar uma série de a¢gfes para desemeghotencial dessas mulheres e melhor
posiciona-las nos cenarios local, regional e natidoagribusiness.

Assim, entende-se que 0 estudo de caso da coepersim ao encontro com o
objetivo deste estudo, qual seja, identificar e m@®nder o processo de inclusdo e
participacdo das mulheres no agronegdcio do Oastmaense.

4.2 Caracterizacao geral da Coopavel

A Coopavel - Cooperativa Agroindustrial de Casca¥alma empresa baseada no
cooperativismo e ligada ao agronegocio, possuissa® na cidade de Cascavel, no oeste
paranaense.

Fundada em 15 de dezembro de 1970 por 41 agries/taom a denominagao de
Cooperativa Agropecuaria e Industrial de Cascav&popavel expandiu seus negdcios nas
ultimas 4 décadas, multiplicando seu nimero dearaolps e de colaboradores. Atualmente a
Coopavel tem 4.652 funcionarios, um quadro asseciatomposto por 3.457 cooperados,
destes, 13% sao mulheres, 86,3% sao homens e @,p#sdoas juridicas. Além disso, possui
24 filiais instaladas em 18 municipios das regiOeste e Sudoeste do Parana. Sua area de
abrangéncia pode ser visualizada na Figura 2.
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Figura 2 — Area de abrangéncia da Coopavel
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Fonte: Coopavel (2012)

A Coopavel possui ainda, unidades de pesquisanenkiboratorios, incubadoras,
além de um parque de producdo composto por 11 tikjsque recebem os produtios
natura dos associados e 0s processam para posterior ¢aliaeg@o, a citar: Frigorifico de
Suinos — abate 1.000 suinos/dia; Frigorifico deimm®/ — abate 200 bovinos/dia; dois
Frigorificos de Aves — abatem 200 mil frangos/diatistria de Laticinios — processa 60 mil
litros de leite ao dia; Industria de Racédo Bovinarecessa 15 mil toneladas de racdo ao ano;
duas Industrias de Racédo de Aves e Suinos - pane380 mil toneladas de racdo ao ano;
uma Industria de Esmagamento de Soja — processai@iheladas de soja ao ano; Industria
de Fertilizantes — processa 200 mil toneladas @ kmllstria de Embutidos de Carne —
processa 7.000 toneladas ao ano; e Moinho de TFrigapacidade para processar 400
toneladas ao dia (COOPAVEL, 2012).

Conta também com uma estrutura de apoio e corgaseo processamento e logistica
dos produtos industriaisia natura: Universidade Corporativa — capacidade de atentgine
20 mil pessoas ao ano; Unidade de Beneficiament®edsentes - produz 250 mil sacas/ano;
Matrizeiro — que produz 46 milhdes de ovos ao dncogbatério — produz 59 milhdes de
pintainhos ao ano; Unidade de Producéo de Leiffroduz 70 mil Leitdes ao ano; Unidade
de Producéo de Leitdo — para 300 mil Leitdes ad@moconstrucdo); unidade de distribuicéo
de calcério — capacidade de 60 mil ton. ao anoptzdbrio de Controle de Qualidade e Frota
de Caminhdes — 240 caminhdes proprios (COOPAVEL2R0

Em fungdo do moderno parque industrial e da ppégio dos associados nas acoes
da empresa, em 2012, o faturamento anual da cdiwaei@ de aproximadamente 1 bilhdo de
reais. Vale dizer que 75% deste montante é reseltda producdo industrial, destinada ao
territério nacional e & exportacdo para a Europ@n@ Médio, Asia e Africa (COOPAVEL,
2012).

A Coopavel é responsavel também pela organizac&@hdw Rural Coopavel, evento
que objetiva informar os produtores rurais sobra@m&s tecnologias de producdo agricola e
pecuaria disponiveis no mercado, voltadas ao auntenprodutividade de pequenas, médias
e grandes propriedades rurais. Além disso, 0 evaoitura apresentar novas alternativas de
producdo em consoércio com o0 meio ambiente.
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O evento que comecou como um dia de campo em 198®u-se uma das maiores
feiras agricolas do Brasil e referéncia mundial daraa. Uma das mais importantes
contribuicbes do Show Rural Coopavel é ter se tlwnam espaco em que as principais
empresas mundiais de pesquisa e de equipamenigariamovos produtos e tecnologias,
antecipando com exclusividade as tendéncias pagaamegdécio. Na edi¢cdo de 2012, o Show
Rural obteve um publico de aproximadamente 200\¥8i@antes, recebendo comitivas de
mais de 10 paises da Europa, Africa, América daeNerdo MERCOSUL. Isso demonstra a
credibilidade do evento e a busca dos agricultpmsnovas técnicas e tecnologias para
exercerem suas atividades e ampliarem sua luatatlei(COOPAVEL, 2012).

A Cooperativa possui ainda, um veiculo de comudigaproprio, o “Jornal da
Coopavel”, informativo mensal que os proprios jtigtas da cooperativa desenvolvem para
que os seus associados e a comunidade figuem mdosnsobre as principais acdes da
cooperativa, bem como de novas tendéncias e lamgasngoltados ao agronegdcio. Vale
salientar que o jornal estd em circulacdo desdembxo de 1976.

4.3 A participacao da mulher nas atividades rugagsia insercao no agronegociccaso da
Coopavel

A Coopavel, preocupada com o desenvolvimento pesgmafissional dos associados
e funcionarios e, ciente da importancia da valgdpado conhecimento como base de
sustentacdo da empresa, criou, em 25 de julho @8, 28 Unicoop — Universidade
Corporativa Coopavel, a primeira do setor coopevatiuma das primeiras do Brasil.

A Unicoop objetiva desenvolver uma estrutura edwoceal voltada para as
necessidades da cooperativa, a partir da disp@ai¢dio de conhecimentos aos colaboradores,
associados e familiares, capacitando e aperfeippasdnas mais diversas categorias
profissionais (COOPAVEL, 2012).

A Unicoop, de acordo com Grolli (2005), tem a fumci@ aumentar a competitividade
com complementos especificos de conhecimento, itapdo seus profissionais, associados e
familiares para os negdécios. O autor ressalta @umiversidade corporativa consegue impor
novas ideias, que geram efeitos positivos diretra @ regido em que a cooperativa esta
inserida e de forma indireta para todo o pais.

Os cursos ofertados pela Unicoop sao variadoseabuatender as distintas demandas
da cooperativa; oferta, por exemplo, cursos de @idtracao rural, de matematica financeira
gue versa sobre controle de custos na empresa pro@$edades, além de cursos técnicos
sobre producao de leite, de aves e de suinos. @emta de acdo é a oferta de cursos de Pos-
graduacéadato sensu, que em parceria com uma instituicdo de ensinersupda cidade de
Cascavel ofertam qualificacdo ao quadro funcioaaCdopavel. A Universidade Corporativa
disponibiliza também um 6nibus, denominado Unicbtivel, que circula em todas as filiais
da cooperativa, levando os mais diversos cursastdeesse das familias dos associados e
facilitando acesso dos interessados (GROLLI, 2005).

A partir de 2009, as gestoras da Unicoop, peraibercrescente numero de mulheres
que negociavam com a cooperativa, passam a foéas @ara o publico feminino, tanto para
as associadas quanto para as esposas de assoDesiaEa-se que até essa data 0s cursos
ofertados especificamente as mulheres ficavamitossta qualificagbes eminentemente
femininas, como: artesanatos, técnicas de produddiodoces caseiros, através do
aproveitamento de matérias-primas existentes nggripdades, cursos de culinaria, entre
outros.

Assim, a Unicoop passou a ofertar capacitacéescéims ao publico feminino, tanto
para as 438 associadas quanto para as esposasade Néstas oportunidades sdo abordados
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aspectos que vao desde nocdes de gestdo de paoleriegral, desenvolvimento pessoal,
relacionamento interpessoal, desenvolvimento pesgoalidade de vida e autoestima, além
de permanecer com 0s cursos de producao de alisne@tdesanatos.

Tais capacitagbes ocorrem muitas vezes nas fidiai€oopavel, distribuidas em 18
municipios da Regido Oeste e como a participacdarddheres é voluntaria, contam com o
empenho dos gerentes das unidades para realizanvitec e motiva-las a participar dos
cursos. Em outros momentos, e dependendo da natul@zcapacitacdo, 0S cursos sao
realizados na prépria sede da Unicoop, em Casd@uelnto a carga horaria, dependendo da
natureza da qualificacdo e do conteudo a ser madst sdo ofertadas palestras com 2 horas
ou treinamentos com carga horaria de 4 ou 8 haoaas/d

Em 2012, entre os diversos cursos ofertados en&os organizados as mulheres
destacam-se: Saude da mulher; Controle de orcaméamailiar; Mulher Atual;
Desenvolvimento comportamental; Qualidade de vaailfar; Desenvolvimento pessoal,
Encontro de mulheres cooperativistas Coopavel; Eneceestadual de liderancas femininas;
Curso de relacionamento humano; Curso de Oratdpamoramento Pessoal; Nutricéo;
Cooperativismo; Producdo artesanal em alimentosfamgo; Producdo artesanal de
alimentos/ panificacdo; Familia e qualidade deayidCurso basico em soja; Curso de
derivados do milho e Cursos de derivados da maadioc

De acordo com Beletini (2012) os resultados dassebivolvendo as mulheres logo
se tornaram perceptiveis: muitas delas, mesmo dovéango tempo voltadas apenas para o
universo familiar e restritas ao contexto da pmxgeide, descobriram novos valores, elevaram
a autoestima e melhoraram sua qualidade de videsEgsultados satisfatorios podem ser
confirmados pelos depoimentos de mulheres constantdornal da Coopavel.

Um dos depoimentos em destaque é o de Alba Tormgueeafirma em reportagem
ao jornal supra citado que “morar no sitio era wvade no seu pedaco de terra para sempre,
sem contato com a sociedade” (TORMENSE, 2G#d GUERRA, 2012d, p. 6). Outra
esposa de associado, Mariza Lorenzzato Boni, afnmaentrevista cedida ao referido jornal
que pensava que sua vida se resumia em cuidarildos € da casa. “Nem o jornal da
cooperativa eu lia, simplesmente o guardava natgaMeje leio todas as reportagens, quero
estar por dentro do que esta acontecendo e despabisso me ajuda muito” (BONI, 2012,
apud GUERRA, 2012d, p. 6).

Os inumeros depoimentos constantes no Jornal dpa@ebcomprovam uma maior
insercdo e participagao das mulheres nas atividadais. Relatos ddo conta que a partir dos
cursos e palestras, as mulheres estdo descobwds walores, em si mesmas e nos amigos e
gue também passaram a ser mais valorizadas. “Hagedescobriram que também podem ter
qualidade de vida. Aprenderam a participar dassagéecooperativa e do trabalho realizado
na propriedade. Pensam mais, conversam melhor cm@sposos e dao sugestdes mais
coerentes sobre as atividades” (GUERRA, 2012d8p. ‘©s cursos abriram um leque na
minha vida, pois eu estava fechada para o mund@RMENSE, 2012apud GUERRA,
2012d, p. 06). “Foi como sair de um casulo”, afiftariza Lorenzzato Boni que passou a se
sentir parte de um grupo que descobriu que tenr VBIONI, 2012,apud GUERRA, 2012d,

p. 6).

Ainda, de acordo com Guerra (2012b) as mulherespqucipam das capacitacoes,
em sua maioria, passam a gostar mais do sitio, serg& melhor no lugar onde vivem e
procuram agregar experiéncias em todas as opoanesd Além disso, a melhora na
autoestima das mulheres tem reflexo positivo taatatividades rurais quanto no proprio lar
e no relacionamento com o esposo, 0 que pode sgrovado pelo depoimento de uma das
participantes dos cursos promovidos pela Unicooglagado no Jornal da Coopavel: “Antes
eu era acomodada, ndo me interessava pelas ceisasoperativa e da lavoura. Agora me
tornei até associada e acompanho tudo. Quero sab® as coisas funcionam, os tipos de
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insumos que estdo sendo usados na safra, passei@ppr das decisfes” (ROSA, 2012,
apud GUERRA, 2012b, p.10).

No entanto, para que as ac¢des voltadas ao pdbhaiaino obtivessem maior éxito, a
Unicoop percebeu a importancia do envolvimentoadailfa e, principalmente, dos esposos
gue estavam participando das capacitacoes. A @sdegninina nas atividades rurais requer
antes de tudo, uma mudanga comportamental e dultosgoroprios homens, em sua grande
maioria, chefes de familia. Cabe salientar que slatboIBGE (2011) apontam que apenas
23% dos lares rurais sdo gerenciados por mulh&sssm, visando maior reconhecimento das
mulheres rurais, a Unicoop passou a desenvolveesag@ra casais de associados, 0s
chamados “Encontros com os casais” abordando msestdbre relacionamento familiar,
cooperativismos e gestéao rural.

Os resultados desses encontros também podem smpideeis nos depoimentos
constantes no Jornal da Coopavel. Para Guerra §2@L26) “os maridos, que participam
juntos dos encontros para casais, também passamgmoiar as mulheres, a frequentar os
eventos”. Cabe registrar também, o depoimento dea qearticipante, a senhora Jusalei
Santos, que afirma: “Além da autoestima que tod#s necuperamos, a gente aprende a
planejar o trabalho e a ser atuante, trabalhandpagogeria com o marido e com a familia nas
acOes da propriedade.” (SANTOS, 2042,d GUERRA 2012b, p. 05).

Outro relato importante a ser mencionado € o dasoma agricultora, que devido as
acOes da Unicoop voltadas ao desenvolvimento faminransformou-se em empreendedora,
montando uma agroindustria rural de aproveitamegtatomate. De acordo com Guerra
(2012c) a agricultora e atual empreendedora quetsair de casa de vergonha e medo que
as pessoas lhe criticassem por sua simplicidadeaum de ser e de se vestir, hoje viaja pelo
Brasil, participando de feiras e eventos da areemfareendedora atribui seu sucesso pessoal
e empresarial aos cursos que faz por intermédignitzoop.

Além de cursos e palestras para as mulheres, aspmodamiliares, a Unicoop,
avaliando positivamente as ac¢des de insercdo feanimd agronegdcio, realizou, no primeiro
semestre de 2012 um evento denominado 1° Encoatnoutheres cooperativistas, reunindo
aproximadamente 600 mulheres, associadas a Copmisa e filhas de associados. O
evento, além de propiciar novos conhecimentos aisawmbém propiciar a insercao social das
participantes. Destarte que a Unicoop também ektirrupossibilita a participacdo das
mulheres em eventos dessa natureza no ambito eégioestadual, a exemplo do Encontro
Estadual de Liderancas Cooperativistas FemininB&EB INI, 2012; GUERRA, 2012b).

Outra forma de insercéo feminina nas atividademsencontradas pela Unicoop € por
meio da participacao das mulheres no Show Rurap&@aed. Na edicdo de 2012, as mulheres
associadas e esposas de socios (570 participdotas) divididas em grandes grupos, e
uniformizadas, foram convidadas a conhecer as adesl do agronegdcio e participar de
palestras, com foco na valorizacdo da autoestimaniea. O objetivo desta acdo da Unicoop
foi valorizar a participacéo das mulheres com lm@seooperativismo e mostrar a importancia
da familia em buscar conhecimento e trabalhar umdapropriedade, podendo assim
implantar novas tecnologias, de forma coletiva (RBA, 2012a).

Dessa forma, acredita-se que as acdes da Unicoltadas as mulheres rurais tem
repercutido de forma positiva, tanto para a elevalgiautoestima, quanto na maior insercao
das mulheres na gestdo das propriedades, o quel@téa mundial. Tais acbes repercutem
positivamente também para a propria Coopavel, goe ¢ém seu quadro de associados
produtores rurais mais capacitados e fiéis a cadigar pois a maior participacdo e
envolvimento de nimero de membros da familia cawoperativa, impacta positivamente no
que tange a entrega da producao a Coopavel eliadigho dos cooperados.
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Consideracoes finais

O objetivo principal deste estudo foi identificaca@npreender o processo de inclusao
e participacdo das mulheres no agronegécio do @estmaense e, para isso, utilizou-se o
estudo de caso da Coopavel - Cooperativa Agroindude Cascavel.

Como todo e qualquer trabalho cientifico, este tamindo esta isento de limitagdes.
A principal delas refere-se a escassez de acOelasla tematica e um aporte tedrico que o
embase. Entretanto, esta € uma limitacdo de cuebadwiogico e ndo uma limitagdo prética,
haja vista que as acdes voltadas a insercdo daemuth agronegocio realmente existem.
Assim, pode-se dizer que a limitacdo deste trabfh@arte do processo de construcdo do
conhecimento sobre o0 assunto.

Com o término da pesquisa, percebe-se que a cteseealucdo da participagédo
feminina no mercado de trabalho, bem como, a irApoia da insercao feminina em todos os
setores da economia sdo fatos comprovados, tahbs pedices apontados por agéncias
governamentais, quanto pelos inumeros estudos d#sElos por pesquisadores das
guestdes de género. No entanto, sdo muitos osiakesafdificuldades enfrentadas pelas
mulheres na conquista de um espaco no mercadalkgho, principalmente em relacéo as
guestdes culturais do papel assumido pela mulkenae e “dona de casa”, aliado ao trabalho
formal, remunerado e cujas vagas sao ocupadasmigittemente por homens.

Assim sendo, o trabalho feminino, quer seja nacaljura, industria, comércio, ou
setor de servicos, contribui para a prosperidadefaailias, desenvolvimento integral das
pessoas e crescimento econémico. Porém, quandmsdam questdes relativas ao trabalho
feminino no agronegocio, em funcdo da sua infouadke, depara-se com dificuldades de
mensuracgao, ou seja, é dificil enquadra-lo em nesdetondémicos, como o calculo do PIB.
Isto o torna, muitas vezes, invisivel na elaboraigpoliticas publicas e mesmo na defini¢cao
de estratégias das agroindustrias para o fomerdoatiaidades doagribusiness. Neste
aspecto, sugerem-se esforgcos de pesquisa parthaslhauros. Recomenda-se a inclusao de
tais indices em modelos econémicos, para melhanpanhamento do processo de inclusédo e
participacdo feminina no agronegaocio.

Aliadas ao aspecto da “invisibilidade” tem-se aimidasagens sociais, lacunas na
educacdo e no treinamento, bem como a falta des@a®ss servicos financeiros e aos
recursos produtivos, como as principais barreiragiacdo mais efetiva das mulheres rurais.
Tais barreiras colocam as mulheres do campo emadiglem em relagdo a sua entrada e
engajamento no mercado agricola e seu desenvoliontemo gestoras e empreendedoras
nos distintos negocios agropecuarios.

Nesse cenario, destaca-se a importancia das ae8eswvblvidas pela Coopavel, no
sentido de propiciar condicdes necessarias a #sefeminina no agronegocio e,
consequente, eliminacdo das barreias acima desdDtarelatos obtidos no presente artigo
corroboram com a premissa de estudiosos do setorp &aram (2004), Heredia e Citréo
(2006), em relacéo a importancia da participacé@ni®a no agronegocio. E possivel inferir
que a presenca das mulheres no agronegécio € und@ntga e 0os ganhos em termos de
competitividade e produtividade tendem a aumerdar & maior participacdo e engajamento
das mulheres nas distintas atividades agricola® tea produ¢do quanto no gerenciamento.

Enfim, mesmo que a verdadeira contribuicdo femirpaea a producdo econdmica
agricola ainda € as vezes subestimada, o consallguiagresso conseguido em relacédo a
insercdo da mulher no agronegécio e integracaoim@nddo do género nas estatisticas
agricolas, € visivel e crescente. Assim sendoserd®lvimento de programas - a exemplo da
Coopavel - mostra a importancia do trabalho fenanpara o desenvolvimento rural. Ao
mesmo tempo, tais projetos descortinam um cenadoc@ explorado por gestores,
autoridades do setor e o6rgdos governamentais, niidsede conceberem programas e
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politicas que permitam as mulheres se mover aoolat cadeia de valor, acessando
mercados e contribuindo para o crescimento ecombdu@gronegaocio.
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