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Resumo

O campo dos estudos em estratégia tem evidencigdmas mudancgas na conducdo das
investigacoes, buscando formas alternativas de @@anger a realidade organizacional sem
se pautar no paradigma hegeménico. Este feito amaingm um movimento comum as
ciéencias humanas, movimento este que questiona radigmma moderno buscando o
amadurecimento de elementos considerados altevsati@ ciéncia tradicional. Visto isso, 0o
presente ensaio objetivou conduzir uma discusséiganatica da Estratégia como Pratica,
tratando-a como um enfoque alternativa aos estddosstratégia por trazer elementos que
destoam do paradigma vigente. Para conduzir o eeléatapresentado primeiramente o
paradigma vigente e sua crise para compreendeer@snenos em suas novas demandas,
realizando uma revisdo dos aspectos centrais dadigara funcionalista bem como suas
lacunas deixadas durante o processo de investighgdenomeno social. Em seguida, séo
apresentadas as novas demandas dos estudos d@ggestiae passam a exigir um novo olhar
do fendbmeno organizacional. Desta discusséo, ceselgyue o0 apoio de um paradigma
alternativo propicia um rompimento com a forma comem se desenvolvendo o campo da
estratégia.
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Palavras Chave:Funcionalismo, Paradigma, Estratégia como Pratica
Abstract

The field of studies in strategy has shown somengds in the conduct of investigations,
seeking alternative ways of understanding orgaiozal reality without guided the
hegemonic paradigm. This achievement followed aenwmnt common to the humanities, a
movement that questions the modern paradigm sed#kematuration of elements considered
alternative in traditional science. Seen it, ttisay aims to lead a paradigmatic discussion in
Strategy as Practice, treating it as an alternayagroach to the study of strategy in which
bring elements that clash with the current paradi§aconduct the debate, first, is presented
the current paradigm and its crisis to understahénpmena in their new demands,
conducting a review of the central aspects of thectionalist paradigm and its gaps left
during the investigation of the social phenomenidren we present the new demands of the
studies in strategy that search a new look at tiganizational phenomenon. From this
discussion, it is concluded that the support obl@rnative paradigm provides a break with
how the field of strategy is developed .

Keyword: Functionalism, Paradigm, Strategy-as-Practice
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1. Introducédo sobre Pensamento Estratégico

A estratégia organizacional, entre 1960 e 1980pfedominantemente observada por
uma Otica funcionalista e determinista, visto a lseanca da tentativa de explicacdo como
em sistemas bioldgicos e da proximidade com a Hu@aom o seu aparato alicercado em
modelos prescritivos (VASCONCELOS, 2001). Tambémnetam, desde entdo, modelos
baseados em estratégias emergentes, descritivageativas, alguns deles com a
predominancia funcionalista e determinista.

Segundo Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), astmicdo deste subcampo dos
estudos organizacionais foi influenciada tambéma p8bciologia, originando vertentes
alternativas ao pensamento determinista e presgstéticlassicos. Esse processo de construcéo
do campo fez com surgissem diversas abordagensniftita, explicitadas por Mintzberg,
Ahlstrand e Lampel (2000) através de dez escolgedsamento estratégico.

Além dessas, também emergiram outras formas de reemger o leque das
contribuicbes tedricas em estratégia, como os estute Whittington (2002), do qual
emergiram quatro percepc¢des béasicas sobre estrai@gbirdagem classica, evolucionéria,
sistémica e processual), sobre as quais este ebgata se fundamentar. Dessa maneira,
surgiram as primeiras questdes que instigaram @ssa ensaio: Diante da hegemonia de
abordagens estratégicas de natureza funcionaljgstaputras alternativas sdo significativas
neste subcampo de estudos organizacionais? Fessagredominancia de décadas na area,
emergiram alternativas também em outros paradigas. relevancia teriam abordagens
alternativas, tais como a estratégia na praticapapel do estrategista diante da dicotomia
entre o voluntarismo e o coletivismo?

Em busca dessas respostas, verificou-se na litarabm Whittington (2002) que a
primeira abordagem, a Classica, ainda é a maiseinté no meio organizacional, com
enfoque em planejamento racionalizado e tratanctmoeito de estratégia como um processo
racional, passivel de calculo e analises delibstatanforme abordagens de Ansoff e Porter.
Nessa abordagem, a estratégia desconsidera qualogsbilidade de questdes emergentes,
estando fortemente alicercada no planejamento ctapaz de prever e controlar mudancas
no ambiente interno e externo.

Essa hegemonia do pensamento estratégico sofr@s \Garestionamentos, entre 0s
quais compreende-se a vertente da Ecologia Orgamined, desenvolvida no Brasil por
Zaccarelli (1971; 1977) e Fischmann (1972), e cariduao escopo internacional por Hannan
e Freeman (2007) (DUTRA; PEDROSO; CAPELARI, 20IHgsa corrente apontou para a
incapacidade de se prever as condigcbes ambientmsta de controla-las individualmente,
trazendo para os estudos organizacionais o esec@bi@ transorganizacional, que levaram
as questdes de interdependéncia organizacionareEnos sistémicos interagentes.

Assim, a abordagem evolucionéria, pautada na Eeokbgs Organizacfes, enfatiza
que a vivéncia-sobrevivéncia, traduzida pela lomgele das organizagbes, € conseguida por
aguelas mais aptas a encontrarem seu espaco mocoietpetitivo, dadas certas condi¢des do
ambiente como sistema. A perspectiva € macroanabiend estratégia deve ser vista nesse
contexto. De acordo com Whittington (2002), essarddgem tem um carater fortemente
determinista e objetivista, em que cabe aos geyegenas posicionar suas organizacdes no
ambiente, e nunca cria-lo ou altera-lo a pontoateseguir beneficios de um novo contexto.

Em outro aspecto, a obra de Zaccarelli et al. (RO@8e utiliza a Ecologia
Organizacional como abordagem essencial, traz urs@o vrevisitada e mais atual da
estratégia e das interdependéncias entre as oagépiz de um mesmo conjunto de negocios.
Esses autores discutem os Sistemas Sociais Complex@xemplo da explicacdo de Clusters
e Redes de Negdcios - reconhecendo-os a paftindenenos resultantes das interagdes. Isso
trouxe ou recuperou para essa abordagem, a relavdacimprevisibilidade das relacfes
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sociais, 0 que consequentemente da significadangertancia aos individuos, quando se
considera a estratégia dentro do sistema pelaginegées que o compdem.

A abordagem processual se aproxima da visao ddadpem evolucionaria por tratar o
planejamento como desnecessario, considerandostpisara esquecido no mesmo momento
em que as circunstancias em que foi elaborado modabDessa maneira, assume o
surgimento da estratégia através de um procesaprdadizado pratico, e por isso um erro na
elaboracdo e aplicacdo de um planejamento estratgdio levaria a uma desvantagem
competitiva capaz de desbancar a organizacdo (WINIGTON, 2002; MINTZBERG,
2008). Porém, essa escola também se apoia no desenm, considerando que o processo de
aprendizagem se d& pela movimentagdo do mercabenda ao agente apenas direcionar o
aprendizado adquirido e absorvé-lo (MINTZBERG, 2008oram seus insights que
originaram as primeiras discussdes da estratégia ®0mo uma pratica social, vertente esta
denominada na academia como Estratégia como P(aid?).

Por fim, Whittington (2002) destaca que a abordages@mica trata os fins e meios
da estratégia conectados com estruturas de pocldtuea existente no sistema social local.
Se considerada em uoontinuumde voluntarismo/determinismo, essa abordagem éresn
determinista das quatro, porém ainda é apresewt@da dependente de um sistema social
especifico aonde a estratégia se desenvolve.

Nas dez escolas apresentadas por Mintzberg, AmdsalLampel (2000), a maioria
trata a estratégia como sendo dependente do ambiefid cabendo durante o processo
analitico compreender a construcdo do contextouz @sta inserida. As escolas que se
diferem das demais s&o a cognitiva e a empreenatedqrrimeira coloca que a postura da
organizacdo no ambiente parte de uma concepca@ingdenestrategista, porém ainda tem um
carater de determinacdo do fendmeno estratégicdopsrar sua compreensao atraves da
relacdo de causalidade; e a escola empreendedbaaatrestratégia como dependente do
estrategista enquanto sujeito visionario e opostanapto a guiar a organizacao aos diversos
nichos existentes no ambiente.

Assim, conseguimos observar que as escolas, poosndeterministas que sejam,
sempre foram abordadas por uma 6tica funcionadbisszando identificar regularidades nas
quais a organizagao tem que se encaixar ou comsgfeimatizar.

Porém, em 1996, Richard Whittington (1996) publicon material que apresentou a
estratégia através de uma perspectiva pratica qoa 6 estrategista e o processo de
elaboracdo da estratégia, colocando em segundo plarganizacdo e a estratégia em si.
Assim, essa nova maneira de compreender este catilipa insightsda escola processual,
diferenciando-se na énfase que é dada para o ‘éstextégico’, o que caracteriza a S-as-P
como poés-processual por priorizar a légica imaneéat@ratica ao invés de atores e agentes
(Chia & MacKay, 2007).

Ao observar essa breve evolucdo histérica da égtaatpor alguns autores
significativos, neste ensaio procurou discutir seeatralizagdo do homem no estudo da
estratégia como agente voluntarista [sic] acompanthdendmeno de questionamento do
objetivismo firmado na doutrina funcionalista afatds por Vergara e Caldas (2007), Cooper
e Burrell (2007), entre outros.

2. A crise de um paradigma

O funcionalismo tem sido dominante na conducdo gasquisas sociais e
organizacionais na maioria das academias, se apaes® como sendo “firmemente
enraizada nasociologia da regulacde aborda o sujeito principal de um ponto de vista
objetivista.” (BURRELL; MORGAN, 2006, p. 25, tradim nossa). Esse paradigma se volta
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para a tentativa de explicar o estado atual dasaspiordem social, consenso, integracao
social, solidariedade, necessidade de satisfagéioaidade, buscando explanagdes racionais
para 0S assuntos sociais, e “0 que nao €& quawmdficd cientificamente irrelevante.”
(SANTOS, 2000, p. 63) Por estar enraizado no pamaai positivista ou ainda no
neopositivista, o funcionalismo tende a assumir @uneundo social € composto de situacdes
concretas, mensuraveis e estudadas através deagbosdderivadas das ciéncias naturais
pautadas em relacédo de causa e efeito.

Na maioria das perspectivas centrais da teorian@geional, estava e ainda esta em
grande parte as visOes sistémico-estrutural, dahesestratégica, da selecdo natural e da acao
coletiva, alicercadas ou na selecdo ambiental por ambiente ja determinado ou na
construcdo coletiva desse ambiente, cabendo aeidndi pouco carater de agéncia social e
poucas doses de voluntarismo (ASTLEY; VAN DE VEN)02). Em grande parte dos
estudos organizacionais, o foco maior foi dadorapredades estruturais, que considera o
comportamento individual como gerado a partir deprotesso reagente do individuo com
relacdo as situacdes estruturais e seus movimentos.

O pensamento Durkheimiano foi incorporado e emgdawte distorcido pela
sociologia norte-americana através de Talcott lardeobert Merton, entre outros, que em
parte contribuiu para a hegemonia funcionalistautgz®o na exterioridade enquanto
caracteristica do fato social constituido por ueaidade objetiva. E como os Estados Unidos
estdo no cerne da disseminacao cultural no muniergel e depois da Segunda Grande
Guerra emergiram como primeira poténcia econonucplaheta, com poderosas corporacdes
de negdcios, seja isso negativo ou positivo, difure$sa hegenomia por todo o0 mundo ou
grande parte dele (CARNOQY, 1977; IANNI, 1976).

A ortodoxia do funcionalismo ainda se apresentalese nos estudos
organizacionais, sendo atribuida, em boa partéataoda representatividade dwainstream
norte-americano no campo, que expandiu sua heganaigi os dias de hoje. Porém é
importante reconhecer um crescimento relativo deaswertentes no ambito dos estudos
organizacionais como a interpretativista, notaddenenpartir da década de 1980, além da
critica e da pds-moderna observadas a partir daddéde 1990, vindas de um cenario
peculiar que surgiu na Europa (CALDAS; FACHIN, 200®OPER; BURRELL, 2007).

Nesse contexto, o racionalismo esteve presentepisteme funcionalista
enguanto ciéncia normal pelo conceito de Thomas\Kabm contestacfes muitas vezes tidas
como improprias pelos pensadores adeptos dessateertsso pode ser visto como reflexo da
influéncia das ciéncias naturais que contribuitaparacionalismo, e da revolucao industrial
que contribuiu para a adoc¢do do instrumentalismMo/@&S FILHO, 2005; SANTOS, 2000).
Porém, durante todo o debate paradigméatico deas@iéncias sociais, ‘fmétiersociologico
mais parece uma Torre de Babel, tantas sdo aseatesas/ (ALVES FILHO, 2005, p. 1) o
que para o autor demonstra a existéncia de dissemstermos de visdo de mundo, de
método, de episteme e de concepc¢do do pesquisadm a natureza humana. Assim, o
impasse da subjetividade versus objetividade, ctamdém da mudanca incremental versus
radical assola a sociologia e as ciéncias soc@sampo das organizacdes e das abordagens
administrativas como um todo em sua tentativa ddyzir conhecimento cientifico, uma vez
que os estudiosos muitas vezes nao partem dos rmgsassupostos (BAUM, 2011).

Criado esse impasse:
A comunidade sociolégica parece perplexa frentigao dos fatos”, ndo sabendo
como conciliar leis gerais, teorias e procedimentetodoldgicos; o plano das
analises macro com o das analises micro; o comdicakxpcomportamentos
inesperados, o ritmo alucinante das mudancas gadite sociais, em suma, a
realidade empirica. (ALVES FILHO, 2005, p. 6)
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Assim, como outros paradigmas das ciéncias soddig)cionalismo experimenta seu
declinio enquanto metodologia eficaz entre as agécde 1960 a 1980, sendo apontado por
Alexander (1998)ypud Alves Filho (2005) como pds-funcionalista ao trala sociologia
moderna e contemporanea norte-americana, ondeofaindnte. Simultaneamente a esse
declinio, a complexidade metodologica de Emile e tem sido colocada na berlinda,
bombardeada por descrencas, bem como vem expeamdenMax Weber conforme novas
abordagens (ALVEZ FILHO, 2005).

O que chamamos crise geral da Sociologia atingai@pice quando, nos anos 80, a
crise do marxismo se tornou aguda. Ela levou déimlfazendo desabar, os demais
paradigmas classicos (Weber e Durkheim) e as gsandgtentes da teoria
sociologica contemporanea deles derivados, commdnalismo e o estruturalismo.
(ALVES FILHO, 2005, p. 6)

Essa crise também pdde ser observada quando AMBesdtein contestou a
simultaneidade de acontecimentos distantes, aoeoogmm o tempo e 0 espaco absolutos de
Isaac Newton, e concluir que “dois acontecimentosianeos num sistema de referéncia
nao sdo simultaneos noutro sistema de referén@ANTOS, 2000, p. 69). Tal diagndstico
colocou em xeque a ciéncia positiva, conforme ammpor Santos (2000). Assim, surge a
concepcao de que conhecemos do real apenas aqailetg introduzimos, indo de encontro
com a proposta da racionalidade positivista adstgmdas ciéncias sociais advindas das
ciéncias naturais. Dai surge 0 seguinte questiontamee nem a proépria Ciéncia Natural
concorda no tocante as medicdes, esse acordareddan@enos expresso na Ciéncia Social.

A crise do paradigma hegeménico esta basicameptessa da seguinte forma:

O rigor cientifico, porque fundado no rigor mateic@té um rigor que quantifica e
que, ao quantificar, desqualifica, um rigor que, dijetivar os fendbmenos, os
objectualiza e os degrada, que, ao caracterizndsnenos, os caricaturiza. E, em
suma e finalmente, uma forma de rigor que, ao afirapersonalidade do cientista,
destr6i a personalidade da natureza. Desta formanlecimento ganha em rigor o
gue perde em riqueza e a retumbancia dos éxitodataencao tecnoldgica esconde
os limites da nossa compreensdo do mundo e remimpergunta sobre o valor
humano de um afé cientifico assim concebido. (SANTZDOO0, p. 73)

A variedade tedrica emergida por volta da década 1860 possibilitou o
guestionamento dos modos predominantes dos coscemantitativos, empiricistas e
positivistas da teoria social (KELLNER, 1990)

Ao mesmo tempo que Santos (2000) expde lacunasadadigma hegemaonico,
também apresenta deficiéncias do paradigma subjdileste sentido, cabe considerar que
ndo ha um paradigma melhor que outro, ou um poso@nto onto-epistemolégico mais
preciso que outro. O que ha, em sua esséncia,tsBoiges paradigmaticas distintas que
iluminam o mesmo fendmeno a partir de posi¢destapoAssim, cabe a reflexdo de que todo
paradigma possui sua limitacéo, e, como as basrdoduncionalismo, o paradigma subjetivo
também é passivel de criticas, dentre as quaisssaca principalmente o relativismo. Duveen
(2003) aponta a existéncia de uma corrente comperttalista e, mais recente, de uma
corrente cognitivista que também peca pelo redisnom Segundo Demo (2013), este
paradigma alternativo ainda galga em um estagioaigiéncia, em cima do qual € atribuido
a falta de processos e resultados confiaveis paradaicdo de uma dose de intersubjetividade
académica. A contribuicdo de Demo contribui pagtuaidacao de que o paradigma subjetivo
tem se formado como importante vertente do pendanentifico nas ciéncias humanas,
cabendo se firmar em termos de cientificidade agale sua estruturacao ‘interna’.
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Assumida esta crise dos paradigmas, estudiosogsrpass buscar alternativas em
estudos organizacionais que suprissem a necessiadeéesvendar ou construir novas
realidades utilizando metodologias diferentes amides de causa e efeito funcionalista,
conforme aborda Alexander (1988).

O interacionismo simbdlico e a etnometodologia ifitaram um avanco da
investigacao do desvio, do comportamento coletidospapéis sociais. Além disso,
a polémica metodoldgica ligada a estes estudossomeu muitos sociélogos que as
abordagens individualista e naturalista permitem maior acesso a realidade. O
estruturalismo também produziu convincentes forglida empiricas em areas
como estratificacdo, modernizacdo e mudanca sob&l como metodologias
histérica e comparativa das tendéncias especifigdd=XANDER, 1988, p. 276,
traducdo nossa)

Reafirmando essa idéia, apontamos para o que (4881) abordou, dizendo que as
interpretacbes das teorias classicas sdo insufsiem obsoletas, emergindo os pontos de
apoio intermediarios de Marshall, geincipia mediade Mannheim e de teorias de alcance
médio de Merton.

Para este ensaio, o debate se divide em dois pplstemoldgicos conflitantes, em
gue o modernismo exalta a capacidade essencialrdarfidade de buscar sua perfeicao pelo
poder de seu pensamento racional; e o pés-modernisom seu questionamento critico e
muitas vezes total rejeicdo do racionalismo etnimic@n propugnado pelo modernismo.
(COOPER; BURREL, 2007, p. 313)

Desses pontos, surgem as primeiras tendéncias dasltgpara o paradigma
interpretativista como alternativa, alicercadas afgetivismo exacerbado e limitante do
funcionalismo (VERGARA; CALDAS, 2007). Caminhando mesmo sentido das Ciéncias
Sociais, os estudos organizacionais também vémupimmdb conhecimento baseados na
vertente cientifica subjetiva, ainda que de formematura. O fortalecimento desta corrente
nos estudos organizacionais esta atrelado primegrak ao posicionamento metatedrico
subjetivista, respaldado nas escolas europeias [BA1011). Este rumo abre caminho para a
aproximacao dos estudos em estratégia com a pavspgabjetivista, ou menos objetivista.

3. As novas demandas nos estudos em Estratégia

Acompanhando a crise paradigmatica das ciénciaghasn porém mais tardiamente,
os estudos em estratégia também se encontram senpen diversos motivos, entre 0s quais
consta o apontamento de fracasso da prescri¢ast&#ogestratégica diagnosticado no mundo
corporativo (DANDIRA, 2012). Este fracasso adveie dm paradigma que propde a
capacidade de antecipacdo de uma realidade porcoésiderd-la como socialmente
construida, mas sim como uma realidade dada aesas desvendada. Entdo, emergiu a
Estratégia como Pratica (SAP) como uma abordag@mativa que foca a estratégia como
uma pratica social, observando realmente comoaigantes da estratégia agem e interagem
para formular essa estratégia e construir seu esgzaggal e sua realidade por vias plurais e
nao-gerenciaveis (WHITTINGTON, 1996). Oriunda dasights das escolas sistémica e
processual, a SAP retorna para a abordagem emgéx@hcial, porém interessada como se
da o processo destratetizacagelos estrategistas, ao tratar dos proprios prags e suas
respectivas praticas (WHITTINGTON, 1996). “Assimperspectiva pratica esta preocupada
com a atividade gerencial, como os gerentes “fagsmatégia”.” (WHITTINGTON, 1996, p.
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732, traducdo nossa), rompendo com a tentativarekrngver como a estratégia deve ser
gerenciada ou “feita”.

Para estudar a SAP ndo bastam os métodos funesi@saliradicionais, sendo
necessdria a captacao das ideias e apreensaoal®sg cotidianas e a observacao das rotinas
gue envolvem estratégia. “Aqui habilidade artesértalb importante como facilidade técnica,
o conhecimento essencial é tanto tacito como fqrioahl como geral; e persisténcia e
detalhe podem ganhar mais esplendor e inspiragd@HITTINGTON, 1996, p. 732,
traducdo nossa). Esta abordagem da estratégiajtidescprincipalmente pelas escolas
europeias, adota novas perspectivas paradigméticasetodologicas também por existir
tradicbes distintas de pesquisa em estratégia ersreescolas americanas e europeias
(LAMPEL, 2011).

Segundo Pacagnan (2011) e Rhoden (2008), a Estratégno Prética estuda
atividades que geralmente sdo tidas como “invisiveob a luz das teorias estratégicas
tradicionais e que, quando desconsideradas, pagmrcanpactos hdo mensuraveis ou nao
consideraveis. Com isso, as suposi¢cOes positiviidasstratégia e as ciéncias tradicionais
entram em crise no campo dos estudos em estrgtégiado considerarem tais relacdes
sociais (Jarzabkowski, 2004; Whittington, 2004).

Mintzberg (2000) coloca que somente os planos &ipaamentos estratégicos sdo
insuficientes para a consecucao de uma estratigienee, uma vez que todo o0 processo nao
depende simplesmente da organizacdo, mas tambdrasdeas, 0 que a torna um processo
social. Esta consideracdo permite a aproximacaesttatégia com as vias interpretativas da
ciéncia humana, tratando ora da subjetividade desledos no processo estratégico e ora da
construcao social do objeto e do campo. Por issottMgton (2004) propde uma mudanca de
foco das pesquisas em estratégia na tentativa mereender como os praticantes fazem o
processo de estratégia, denominatiategizing que é o processo constante de se fazer a
estratégia em uma organizacgédo. “Para isso, preeisi@scer ao nivel dos praticantes e estuda-
los, ver como agem e interagem na organizacao,sgsa@s habilidades, destrezas e
desempenhos (CANHADA; RESE, 2009, p. 283 apud WHNTITON, 1996).” O método
de investigacdo néo fica mais preso em relacoesaisaexistentes na totalidade, mas parte
para uma dimensdo intermediéria conforme indicanilél991) como tendéncia para suprir a
lacuna metodolégica do funcionalismo tradicionataEdimenséao intermediaria contempla a
estrutura social, o campo de atores, 0s sujeitsas inter-relacdes e a relacéo reflexiva de
sujeito-estrutura e sujeito-campo, perpassandm tast aspectos objetivos do fenémeno
guanto os subjetivos.

Segundo Whittington (1996), hd também mudanca nendeg da pesquisa em
estratégia, devendo ser considerado desde a bagiafestrategista até suas acbes diarias
dentro da organizacdo. Porém, o interesse da @asqui estratégia sai da instrumentalidade
que desemboca no desempenho organizacional e ebmrsig que isso englobando relacdes
sociais do estrategista, sua historia, o conteatqual esteve e esta inserido, e atores sociais
que influenciaram em suas concepc¢des de mundo.

A fim de mostrar a busca por esta abordagem attean@abe destacar alguns estudos
realizados no Brasil, como a pesquisa realizade&Spares (2008), que aborda a expatriacdo
de executivos; o estudo de Dieder (2008), que busmapreender o processo de
aprendizagem organizacional em nivel de geréndiasaa de Rese (2009), em compreender
0 conteldo estratégico em duas instituicbes denerssiperior; o estudo de Ometto (2010),
que busca compreender o processo de estrategigagidpossibilitou a adaptabilidade da
pratica de certificacdo socialmente responsaveC{F8u o estudo de Palmer e O’Kane
(2007), que trabalham com as estratégias de vaejoorporacdes multinacionais e sua
emersdo a partir da governanca corporativa. Esteelppanorama, sem objetivo de delinear
precisamente o campo, mostra que a abordagem daeSARendo usada como mecanismo
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analitico em diversas frentes de estudos orgaoizais. Além destes estudos, realizando uma
pesquisa breve nas principais bases de dados da d&eAdministracdo, foi possivel
identificar mais de quarenta estudos teorico-emgsrinacionais e internacionais que se
apoiam na perspectiva da S-as-P para estudar aéveesores, desde Educacao até Arranjos
Produtivos Locais (APL) e organizacdes sem fingalinos. Isto mostra que é possivel o
desenvolvimento de estudos a partir de uma abomladternativa, e deixa a teoria da SAP
exposta para testar sua capacidade e abrangéatiiicas.

Devido a crise do paradigma funcionalista, o foeopgsquisa na ciéncia social se
altera, conforme apontado como tendéncia por AlFdso (2005) e Santos (2000),
abrangendo também os estudos em estratégia

desenvolvido primeiramente por Whittington (200d)no uma retirada dos estudos de
estratégia dessa hegemonia funcionalista e cotecddb perspectivas alternativas como a
interpretativista.

E, como abordado por Alexander (1988), Whitting2004, p. 45) coloca que:

apos 0 modernismo, ndo € mais necessario que aipadqr se afaste de seu objeto
de estudo por meio de analises quantitativas deguamale quantidade de dados; ele
pode agora desenvolver um relacionamento muito méimo com seu objeto de
estudo.

Assim, pode ser visto numa perspectiva que o rompionda agenda de pesquisa em
estratégia trazido por Whittington (1996) pode restasociado com as contribuicoes
principalmente de Alexander (1988), Cooper e BlLrf2007), lanni (1991), Alves Filho
(2005). Esses autores induzem para a compreensficede estratégia como pratica social se
afasta do “racionalismo etnocéntrico” rumo ao naeote pés-modernista. Este afastamento
desloca o nivel de analise “(...) considerandaratégia como um amplo campo da atividade
social, cujas praticas sdo importantes a sociedade um todo (...)” (WHITTINGTON,
2004, p. 48).

Consideracoes Finais

Com o surgimento de novas formas de se obter conéeto cientifico, nas ultimas
décadas o paradigma funcionalista vem compartilbhasgéu espaco de paradigma
hegemonico. Com a ‘virada’ paradigmatica nas c&naociais, emergiram propostas de
estudo dos fendbmenos sociais a partir dos olhamsstrativista, fenomenoldgico e
interacionista. Nao diferente, o cenéario dos estunlganizacionais de Estratégia também
vem sofrendo mudanca, atribuindo suas inovacoaseapologicas e ontologicas a influéncia
tardia doturn das ciéncias sociais.

Essa abordagem relativamente nova tem propiciaddrilsoicdes impares para o
desenvolvimento dos estudos em Estratégia, ofellecema visdo alternativa que contempla
elementos antes observados superficialmente ouados por completo. Neste caminho, a
visdo da Estratégia como algo socialmente constnddsibilita compreender este fendmeno
organizacional independentemente dos atributos atee,precursos e posicionamento no
mercado das organizacdes investigadas. Assimjsi@b \alternativa rompe com a atribuicao
de sucesso organizacional a modelos previameniteidief e passa a subsidiar a elucidacéo
de préticas estratégicas antes nao vistas ou mareendidas pela ciéncia comum.
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