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Resumo

Esta pesquisa abordou os conceitos de métodoodpgucao de cenarios como ferramentas
nos planejamentos estratégicos das 12 maiores @dimps Agroindustriais do Parana,
ranqueadas através da publicacdo da Revista Exatteids & Maiores, a qual contempla
as 1000 maiores empresas do Brasil em 2013. Patlaomentender o processo de
desenvolvimento de prospeccao de cenarios foizesidi pesquisa bibliografica buscando-se
identificar as metodologias de prospeccdo de aengéi modelados por diversos autores.
Identificou-se que as 12 maiores Cooperativas Agrgtriais do Parana, utilizam métodos
de prospeccdo de cenarios em seus planejamentatgisns, que sdo desenvolvidos em
alguns casos com um horizonte de 3 anos, 5 anoe algumas cooperativas ja vislumbram
um horizonte até o ano de 2020. Para tentar miaimé& ocorréncia de cenarios com
incertezas, as cooperativas agroindustriais busceetizar investimentos com lastro e
contratos de parcerias de longo prazo com cliergksn de utilizarem a estratégia da
intercooperacdo entre as proprias cooperativas a@a@nB, através da constituicdo de
consorcios e/ou centrais cooperativas, que objatigaunidao de forcas, para a reducdo de
custos e melhoria na competitividade. No entanto, gstarem inseridas no mercado de
commodities e na conjuntura econémica mundial,ovigie comercializam tanto com o
mercado interno, quanto com 0 mercado externo, segam realizar exercicios que
aprimorem as respostas para todos os cenariogsytossiveis.
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Abstract

This study investigated the concepts of the metHodgrospecting scenarios as strategic
tools in the 12 largest Agribusiness CooperativésParana planning, ordered through
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publication of the Journal Best and Biggest Exammma which includes the 1000 largest
companies in Brazil in 2013. To better understdra development process of prospecting
scenarios literature search was conducted seekinglentify methods to prospect for
scenarios as modeled by several authors. It wattifieel that the 12 largest agribusiness
cooperatives in Parana, use methods of prospestiagarios in their strategic plans, which
are developed in some cases with a horizon of tlyesss, five years and that some
cooperatives already envision a horizon to the 2820. to try to minimize the occurrence of
scenarios with uncertainties, agribusiness coopesaseek to perform investment backed and
long-term partnerships with customers contractey thsed a strategy of inter-cooperation
among cooperatives themselves Parand, throughrtianand / or central cooperatives, aimed
at joining forces to reduce costs and improve cditipeness. But, by being inserted in the
commodities market and the global economic situat@nce trade with both the domestic
market, as with the foreign market, they need tdope exercises that improve responses for
all possible future scenarios.

Key Words: Scenarios, Prospecting, Cooperatives, Parana.

1. Introducéo

O presente Relato Técnico tem como objetivo idieatif através da pesquisa
bibliografica, os autores que modelaram os rotgiaa elaboracdo de cenarios com foco na
utilizacdo nos planejamentos estratégicos das caiygs agroindustriais do estado do
Parand, que por estarem inseridas no agronegoige drs gestores das cooperativas, que
representam todos os cooperados, uma permanerg@&aela maneira como sdo planejadas e
organizadas suas atividades, incluindo desde msgestiperacionais do planejamento
produtivo, o relacionamento com seus fornecedoreslientes, e ainda decisdes de
investimentos em novas plantas industriais.

Sendo assim, a situagéo-problema se configuraguange questado: As Cooperativas
Agroindustriais do Parana utilizam modelos de etaf®o de cenarios em seus planejamentos
estratégicos?

O planejamento estratégico é necessario dentraslesoperativas, pois tem um papel
fundamental na tentativa de visualizar as possis@isequéncias futuras, para se procurar
minimizar os riscos inerentes a tomada de decm@te se baseia nas decisées de hoje que
deverdo construir o amanha. Portanto, € precigetarco amanha, onde a questéo principal
esta em planejar as coisas certas que serdo edasgague venham a ser promissoras no
futuro.

O cenério equivale a projecbes das tendénciasribetdpara compor o futuro
esperado. Nao basta conhecer o hoje, é precisecenbhomo serd o amanhd, no momento
em gue a estratégia for implementada.

As cooperativas agroindustriais escolhidas pamnsénvestigadas quanto ao método
de elaboracdo de cenarios em seus planejamentégitos foram as que ficaram
classificadas entre as 20 maiores empresas do égbcio do Parand na publicacdo da
Revista Exame Melhores & Maiores de 2013.

A Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCBg qgapresenta todas as
cooperativas no ambito federal, no ano de 2014 dssenvolvendo os cenarios para o
cooperativismo com o horizonte de 2025 e seus thesoh@entos em desafios estratégicos.
Além disso, o Sindicato e Organizacdo das Coopesatilo Estado do Parana (OCEPAR),
gue representa as cooperativas do estado do P&ganam sua estrutura a Geréncia Técnica
e Econdmica do Sistema Ocepar (GETEC), que pedptiate publica boletins com cenarios
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de mercado e preco para as commodities agricotakizidas, para auxiliar as cooperativas
do Parana na tomada de decisdes.

Estas duas entidades tém papéis muito importastes gs cooperativas do Parana,
visto que representam o0 setor cooperativista, altnam para que os principais programas
ligados ao setor agropecuario e cooperativista,peemestejam em evolucdo, através da
possibilidade das cooperativas agroindustriaisneaeesso as linhas de crédito com juros
competitivos e volume de recursos para continuascendo, principalmente com foco no
setor de investimento de novas e ampliacdes deptartsis industriais, além de recursos para
0 custeio de suas atividades e de seus coopef@ddanto, as politicas publicas podem se
configurar como variaveis que tem influéncia soblsecenérios das cooperativas. Logo, as
politicas devem ter como foco o pensamento na rdastiédade das organizacdes
cooperativistas agroindustriais, com o objetivadar condicdes para que o cooperado e suas
familias tenham como se manter na atividade prea@ddtimentando a economia no local onde
as cooperativas estao inseridas.

2. Contexto e a Realidade Investigada

Fazem parte a algum tempo da historia da humanidad®perativismo e as formas
de cooperacdo. Ha registros sobre a cooperacamssoaiacao solidaria desde a pré-histéria
da civilizagéo, em tribos indigenas ou antigadizagdes (BIALOSKORSKI NETO, 2012).

De acordo com a Alianca Cooperativa InternacioA&l( 1995), cooperativa € uma
associagdo autbnoma de pessoas que se unem, vialuetate, para satisfazer as aspiragdes e
necessidades econdmicas, sociais e culturais conpors meio de uma empresa de
propriedade coletiva e gerida democraticamente.

Por meio das cooperativas é possivel a reducéostescempresariais, a manutencéo e
a diminuicdo do nivel de precos, a possibilidadereidizacdo de plantas multiplas, de
economia de escala e escopo, bem como a superacddialldades e imperfeicbes de
mercado.

Conforme afirma Bialoskorki Neto (2012), as coofiees sao organizagbes que
conciliam beneficios sociais e eficiéncia econénpioa meio do trabalho associado e ajuda
mutua. Tém importante destaque nos agronegoci@sasil porque atuam de forma a gerar e
distribuir resultados aos produtores rurais asdosiaEsses beneficios sdo representados por
melhores precos pagos aos agricultores, melhoreBgées de compra de inSumos ou mesmo
industrializacdo e transformacéo da producéo rdeethos cooperados, o que agrega valor,
gera maior renda e empregos.

Além dos beneficios sociais, as cooperativas sgmri@ntes na coordenacdo dos
sistemas agroindustriais. Dessa forma, as coopasatriam condicdes para a producao
agropecuaria, contribuem para um aumento do n&veéxda dos produtores e proporcionam
também uma melhoria dessa distribuicdo de renda.

Para se elaborar e implementar uma politica dean@g@onsistente em cooperativas
ha de se considerar as especificidades doutrindidaganizacionais e trés niveis principais de
planejamento de estratégias de politicas de negogoe segundo Jensen (1998) séo,
respectivamente: competitiva, organizacional ersagihumanos.

Para Bialoskorki Neto (2012), as cooperativas engna trajetoria de crescimento da
organizacdo, onde passaria de um estdgio inicigja caracteristica é operar com
commodities homogéneas e sem valor agregado adiadoa funcédo-objetivo de orientacdo
aos membros — members-oriented —, para um est&@gavancado onde ela se colocaria —
em funcao tanto das exigéncias de mercado comeoedoimento econémico — em uma nova
posicdo estratégica que exigiria a agregacdo dw d@s commodities agropecuérias e a
diferenciacdo do produto aliadas a uma funcao4objetliferente, neste momento, de
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orientacdo ao mercado — market-oriented — e néde exalusivamente aos membros, o que
exigiria uma nova postura de politica de negocios.

Assim, nesse estagio de evolucdo da organizacge@iva, ha uma necessidade de
agregar valor as commodities, de diferenciar oslyins, de identificar nichos de mercado,
pois 0 constante processo de internacionalizag@gtra a economia, e em particular para as
organizacfbes cooperativas, sempre novos desafmsdmicos para manter os niveis de
competitividade e concorréncia. Nesse cenario,céssario ndo s6 adaptar e modernizar a
estrutura produtiva, mas também a gestédo da cdoertazendo com que essa organizacao
possa estar sempre apta a compreender 0S CErcUTEBTECOS € Se ajustar a eles.

Conforme dados do Relatério de Atividades OCB 2@kB Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB, 2014), os estudosAlianca Cooperativa Internacional
mostram que o cooperativismo vem ganhando forgaunedo inteiro. As cooperativas estao
presentes em 100 paises e geram mais de 100 mdedes\pregos. Atualmente, o modelo
econdmico focado na partilha de decisdes e resdgltaldanca 1 bilhdo de pessoas. O numero
de cooperados ja ultrapassou, por exemplo, a pciulde todo o continente americano (em
torno de 980 milhGes de habitantes).

Ainda segundo dados do Relatdrio da OCB (OCB, 201a@l Brasil cooperativo, mais
de 11 milhdes de brasileiros participam de algumoralo cooperativismo. O numero de
cooperados mais que dobrou na ultima década, poR0€2, eram 5,2 milhdes de brasileiros
agrupados em cooperativas. O movimento cooperaiagia em 13 ramos de atividades
diferentes que juntos somam 6.603 cooperativagrdssante observar que 83% delas
pertencem a cinco setores: Agropecuério (1.561gngporte (1.095); Crédito (1.042);
Trabalho (946); e Saude (848).

Com movimentagcdo econdmica representando em taend3éo de toda a riqueza
produzida no Estado do Parana, as 231 cooperasgadradas na OCEPAR (2014), contam
com mais de 983.836 cooperados, 72.421 empregadagimero de pessoas que, direta ou
indiretamente dependem de suas acOes supera JdemilCom atividades embasadas nos
valores éticos da cooperacao, da solidariedadgstiga social, da gestdo democratica e da
soma dos esfor¢os de seus cooperados.

Ramo Cooperativas Cooperados Empregados
Agropecuario 77 135.726 61.114
Consumo 1 1.929 20

Crédito 62 815.824 5.999
Educacional 13 1.333 126
Habitacional 1 85 21
Infraestrutura 9 8.303 262
Saude 33 13.345 4.631
Trabalho 8 4.254 42
Transporte 25 2.660 201
Turismo e lazer 2 377 5
Total 231 983.836 72.421

Quadro 1: COOPERATIVAS REGISTRADAS NA OCEPAR - 2013
Fonte: OCEPAR. Cooperativismo paranaense: deseamaito sustentavel no campo e na cidade (2014).

As cooperativas agropecuarias representam em ti@®®% da economia agricola do
Estado do Parana (com faturamento de 38,5 bilhéeseais no ano de 2012) sendo, em
muitos municipios, a mais importante empresa ecar@mmaior empregadora e geradora de
receitas, atuando em perfeita sintonia com a ealetle, atendendo cerca de 1/3 da
populacao rural do Estado.

| Produtos | Producéo do Parana | Participacdo das |
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cooperativas (%)
Arroz (1) 178.042 10%
Aveia (t) 377.380 37%
Café beneficiado (t) 91.897 35%
Cana-de-acgucar (t) 43.320.724 12%
Cevada (1) 167.883 77%
Feijdo (1) 701.952 11%
Mandioca (t) 4.000.048 5%
Milho (t) 16.571.751 61%
Soja () 10.925.878 74%
Trigo (t) 2.107.515 64%
Leite para beneficiamento (mil litros 2.589.353 %10
Aves para corte (t) 3.033.270 28%
Suino para corte (t) 682.118 34%

Quadro 2: Participagdo das cooperativas na prodagdpecuaria do Parana — ano safra 2011-2012.
Fonte: SEAB, IPARDES, IBGE (apud, OCEPAR, 2014).

A expressiva participacdo dos pequenos e médiakifmes (area de até 50 hectares)
nos quadros sociais das cooperativas, represenf@dalo total, evidencia a importancia das
cooperativas para essa faixa de produtores, qua@@calmente os menos favorecidos. A
integracédo das cooperativas e a agregacao doedsésr dos produtores rurais permitiram a
montagem de uma infraestrutura de armazenagem athugéio, sendo a participacdo das
cooperativas no total da capacidade estatica dazeémagem do Estado, de 54%.

O agronegécio tem impulsionado a transformacédo doarfd de exportador de
matérias primas em exportador de bens de consumoyetando o potencial disponivel,
transformando cerca de 42% da producao recebidaajzerado.

Segundo dados da Edicao Especial da Revista ExasfieoMs & Maiores de 2013,
que elenca as 1.000 maiores empresas do Pais @agoel (EXAME, 2014), as 51
cooperativas do ramo agropecuario integram as 40res empresas do agronegécio. Sendo
gue no Parana, no setor do Agronegocio das 20 esagonpresas, 12 delas sdo cooperativas.

Posicdo Sede Vendas
Na . . Liquidas | Rentabilidade | Numero de
- No | Cooperativa | Cidade do Segmento L o
Regiao Pais Parana (milhdes % Empregados
Sul R$)
Camoo Atacado e
2 8 Coamo P com. 8.002,8 16,9% 6.452
Mouréo .
exterior
5 29 C. Vale Palotina | AVeS€ | 42318 8,6% 6.003
suinos
9 4 Lar Medianeira A'g‘r)ggg €| 27205 11,8% 6.461
10 44 Cocamar Maringa | ©1€0S: farin. | 5,7 3 9,2% 2.282
e conservas
12 47 Coop. Guarapuava] 90930€ | 5 5601 7,5% 1.098
Agraria graos
14 | 53 | Copacol | Cafelandid “V€S€ | 20212 19,4% 7.790
suinos
17 60 Integrada Londrina Alg?ggs € 1.761,2 10,3% 1.768
18 61 Castrolandd Castro Lglte € 1.717,8 12,3 961
derivados
19 62 Frimesa Medianeira AV?S © 1.691,3 18,0% 5.440
suinos
20 66 Coopavel Cascavel| AVeS€ | 150838 16,1% 4.689
suinos
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22 74 Batavo Carambei A'g‘r’ggg €| 14386 14.8% 764
Marechal Aves e
29 101 Copagril Candido € 1.020,6 13,0% 2.533
sSuinos
Rondon

Quadro 3: Cooperativas integrantes entre as 20resa@mpresas do Agronegdécio no estado do Paraadonde
2013.

Fonte: Revista Exame — Melhores & Maiores de 2EXSAME, 2014) (adaptado pelos autores).

De maneira geral as cooperativas do Parana, cdaquis novas posicoes no
comparativo dos resultados obtidos entre 2013 2 B@% edicOes, tanto entre as mil maiores
empresas do pais, como entre as 100 maiores de,Saihda, entre as 400 maiores do
agronegocio brasileiro. Além disso, a Coamo seadasentre as 50 maiores exportadoras
brasileiras, ocupando o 21° lugar. Entre as 50 i@sido comércio por vendas estdo a Coamo
(14°), a C.Vale (22°) e a Cocamar (48°). A Coa6%)( a Copacol (96°) e a Castrolanda
(98°) também estdo no ranking das 100 maiores eestimentos. Ja a Batavo esta entre as
melhores no atacado, em 15°, e em liquidez corrente6®. A Coamo também esté entre as
50 maiores empresas privadas por vendas, em 4&. |Np ranking por Estado, as
cooperativas paranaenses estdo bem colocadas dicadores Crescimento em vendas
(C.vale 2° Copacol 4° Lar 9° e Cocamar 10/uidez Corrente (Coamo 3°, Agraria 4°,
Cocamar 9° e Copacol 10°; Rentabilidade (Copacyl Goamo 4° e Lar 99,
Riqueza/Empregado (Agraria 3°, Coamo 6° e CocafifarelVendas (Coamo 2° e C.Vale 6°).

Estas 12 cooperativas agroindustriais do Parandd#monstrado bom desempenho
em funcdo de todas possuirem em sua estruturasvariistrias, que possibilitam a
verticalizacdo da producédo. Estas industrias s@&splecial importancia, pois agregam valor a
producao dos cooperados e geram competitividadenemmercado globalizado.

Cooperativa IndUstrias

Esmagamento de Soja
Refinaria de Oleo de Soja
Fabrica de Gordura Hidrogenada
Fiacdo de Algodéao
Torrefacdo e Moagem de Café

Moinho de Trigo

Coamo

Amidonaria (producdo de amido modificado de mara)ioc
C. Vale Fabrica de Racao
Avicultura (abatedouro de frango e termoprocesgados

Fabrica de Racao
Unidade Industrial de Mandioca e Milho
Unidade Industrial de Aves e Carnes
Esmagamento de Soja
Lar Beneficiamento e Classificacdo de ovos
Empacotamento de produtos Lar (pipoca, lentilhgyisg
Alimentos da linha seca (doces, geleias, compagtas..
Unidade Produtora de Sementes
Unidade de tratamento de madeira

IndUstria de Bebidas (néctares de frutas e bebidbase de soja)
IndUstria de Molhos (maioneses, ketchup e mostarda)
Envase de &lcool
Esmagamento de Soja
Cocamar Refinaria e Envase de Oleo de Soja
IndUstrias de Fios téxteis (algod&o, poliéster €as)
Unidade de tratamento de madeira
Suplemento Mineral para bovinos, equinos e suinos
Torrefacdo e Moagem de Café
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Coop. Agraria

Maltaria
Fabrica de Racao
Moinho de Trigo
Induastria de Grits e Flakes de Milho
Esmagamento de Soja
Unidade de Beneficiamento de Sementes

Abatedouro de Aves
Unidade Produtora de Leitdes

Copacol Unidade Produtora de Bezerras e Novilhas
Frigorifico de Peixes
Unidade Industrial de Sucos
Unidade de Beneficiamento de Sementes
Integrada Unidade Industrial de Racdes
Unidade Industrial de Fios
Unidade Industrial de Milho e Oleo de Milho
Continuacéo
Cooperativa IndUstrias

Castrolanda

Usina de Beneficiamento de Leite
Fabrica de Racao
Abatedouro de Carnes
IndUstria de Batata Frita
Unidade Sementes

IndUstria de Feijdo

Frimesa

Unidade Industrial de Pratos Prontos (lasanhazzag)
Unidade Industrial de Carnes (apresuntados, harobtes...)
Unidade de Beneficiamento de Leite (iogurtes, @seobremesas.

Coopavel

Frigorifico de Suinos
Frigorifico de Aves
Frigorifico de Bovinos
Inddstria de Laticinios
Fabrica de Racdes
Esmagamento de Soja
Unidade de Reciclagem de Subprodutos Vegetais
Industria de Fertilizantes
Embutidos de Carne
Moinho de Trigo

Batavo

Unidade de Beneficiamento de Sementes
Fabrica de Rag0es
Moinho de Trigo

Copagril

Fabrica de Racdes
Unidade Industrial de Aves

Quadro 4: Industrias das 12 maiores cooperativasratystriais do Parana.
Fonte: sites das cooperativas. (elaborado pelosem)t

~

Os produtos industrializados agregam valor a pr@olugos cooperados e criam

empregos e divisas nas regides em que atuam. Dgsegandustriais das cooperativas saem
0s produtos que, junto com as commodities agric@as comercializados nos mercados

interno e externo.

Os produtos das cooperativas agroindustriais testindgdo tanto para o varejo

quanto para as linhas industriais, com qualidad®nigecida, gracas a observancia de
rigorosos padrdes de controle de producdo, commpragramas de certificacdo nacionais e
internacionais, como por exemplo: a ISO 22.000Sdguranca Alimentar; a ISO 9.000, as
Boas Praticas de Fabrica/APPCC, sistemas certificawnternacionalmente para seguranca

alimentar.
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Para atender as exigéncias do mercado consumigocp@perativas contam com
sistemas de producdo monitorados, que possibildaamstreabilidade do campo a mesa,
trazendo seguranca alimentar e alta qualidade okijps, buscando-se sempre a producao
com exceléncia para o consumidor, o que é um difakestratégico perante o mercado.

3. Diagnostico da Situagéo-Problema e/ou Oportunatie Encontrada

Respondendo a questdo da situagcdo-problema, selas $2 maiores Cooperativas
Agroindustriais do Parana utilizam modelos de etaf®o de cenarios em seus planejamentos
estratégicos, se tem a afirmativa de que sim agetativas agroindustriais do Parana
elaboram planejamentos estratégicos de 3 anosrmod tendo algumas metas e cenarios
estratégicos até o ano de 2020. As principaisrdiest compartilhadas entre elas sado: Geracao
e distribuicdo de renda; Diversificacdo das prajaties; Aumento da produtividade;
Desenvolvimento econdmico e social da regido; Imtplgio de novos negdcios para
aumentar a renda dos cooperados; Desenvolvimentmldboradores; Incentivos a cultura,
esporte e educagcao e a preocupagao com o meiordeldé&o se esquecendo de manter a
saude financeira em seus diferentes negoécios énaanta contribuir para o crescimento
econdmico, social e ambiental de toda a regido ahdem, superando os desafios que se
apresentam.

As cooperativas agroindustriais utilizam vérias rderentas dos métodos de
prospeccao de cenarios, ndo seguindo um modele@iBspemas elaboram planejamentos
estratégicos como guia de orientacdo na identéizage problemas, levantam oportunidades e
ameacas atraveés de workshops, brainstorms, paimg@isides de especialistas, painel de
especialistas, monitoramento e sistemas de intaligétécnica de grupo nominal, e analise
SWOT, sendo a andlise de forcas, fraquezas, opdatigs e ameacas.

4. Analise da Situacao-Problema e Propostas e Iregéo/Intervencdo/Recomendacdo

Esse estudo teve como enfoque analisar o procespoodpeccédo de formulacdo de
cenarios como ferramenta importante para as orggdes, principalmente, para as
cooperativas agroindustriais do estado do Param&geas planejamentos estratégicos.

O delineamento de pesquisa utilizado foi o de aad@nto hipotético-dedutivo, sendo
este procedimento enquadrado na contribuicdo dpdPdR0O00 apud Bocchi, 2004), ou seja,
através do ordenamento popperiano:

“[...] A producéo e o saber cientifico envolvemsaguintes fases: a) formulagédo do
problema; b) construgdo de hipétese para a soldgdproblema; c) dedugdo das
conclusdes que se desdobram das hipéteses; djuenta falseamento ou refutagao
das conclusdes via observagdo ou experimentacdonde) sendo obtido o
falseamento ou refutagdo, chega-se a corroboragédipibtese sobrevivente
(BOCCHI, 2004)".

A abordagem teorica desse estudo discutiu as paisciteorias e roteiros para
elaboracdo de cenarios sugeridos por diversos emjteom énfase na aplicabilidade em
organizacdes em seus planejamentos estratégicos.

A pesquisa baseou-se na coleta de dados e infoemagderca da prospeccdo de
formulacdo de cenarios pelas cooperativas agrdingissdo estado do Parana, com énfase
em pesquisas bibliograficas, que permitem que se twonhecimento de material relevante,
tendo por base o que ja foi publicado em relacderaa.

Classificada como exploratdria com delineamentdtidgbafico e documental, sendo o
problema de pesquisa 0 seguinte guestionamentocpdgerativas agroindustriais do estado
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do Parana utilizam a ferramenta de elaboracdo derios em seus planejamentos
estratégicos?

Quanto ao nivel de pesquisa, Gil (1988) salienta g8 pesquisas exploratorias
precisam desenvolver e esclarecer conceitos esjdman vistas a formulagdo mais precisa de
problemas, ou ainda hipdteses sugestivas paraosspasteriores. Em paralelo ao método
hipotético-dedutivo, trabalha-se ainda com a mdbgi® de Estudo de caso. Segundo Yin
(2001), o estudo de caso representa uma investigaggirica e compreende um meétodo
abrangente, com a logica do planejamento, da caletia andalise de dados, ou seja,
demonstrar se as cooperativas agroindustriais can®autilizam a ferramenta de elaboracéo
de cenarios.

5. Contribuicdo Tecnologica/Social

A prospeccdo de cenarios € um esforco da ciénciéeptar determinar, através de
seus atores e de suas variaveis, as tendénciadegaen ser observadas e identificadas no
esforgo constante das organizacbes em compreeraée\er o futuro, focando na tomada de
acOes que surgem no horizonte de possibilidades.

Existem diversos métodos que podem ser utilizaddsmulagc&o de cenarios, alguns
menos sofisticados, estruturados somente com pesjuieteiros e outros com metodologia e
abordagem mais complexas. No entanto, a finalidademesma para os diversos métodos,
pois a técnica deve servir de alerta para os desisonde ao se depararem com cenarios
prospectados, ajam tomando as melhores decis@esdia com que a organizagao supere a
situacao verificada sem maiores problemas.

O desenvolvimento de cenarios € muito importanta pa cooperativas do Parana,
visto que estas estdo inseridas no agronegéciodupralo, industrializando e
comercializando commodities, as quais tém impacidagrande perante estas organizagoes
e consequentemente na vida de milhares de pesgadad ao cooperativismo, diante disto, as
cooperativas elaboram planejamentos estratégicodonigo prazo, sendo o horizonte
contemplado de 3 anos, 5 anos e em alguns casoaaté2020.

As 12 maiores cooperativas agroindustriais do RBauditizam varias ferramentas dos
métodos de prospeccdo de cenarios, ndo seguindmadelo especifico, mas elaborando
planejamentos estratégicos, através da identificagé problemas, levantamento de
oportunidades e ameacgas através de workshops, storans, painéis, opinides de
especialistas, painel de especialistas, monitortomersistemas de inteligéncia, técnica de
grupo nominal, e analise SWOT, sendo a analiseodgad, fraquezas, oportunidades e
ameacas.

Para trabalhos futuros relacionados ao tema, bgsearaprofundar na elaboracdo de
cenarios destas 12 cooperativas agroindustrialBaslana, com a intencdo de poder fornecer
sugestbes de ferramentas nas elaboracfes de seadplanejamentos estratégicos, com o
objetivo de minimizar as surpresas no futuro comnpssas que ndo foram elencadas e
ponderadas, as quais poderiam representar umaaupduuma organizacao cooperativista,
impactando negativamente a economia onde estadaser
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