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Resumo

O campo de estudos sobre estratégia como pratica apresenta-se incipiente no que diz respeito
aos contornos epistemoldgicos e metodoldgicos atrelados ao paradigma qualitativo. Pretende-
se, a partir desse estudo, discutir possiveis contribuices da Hermenéutica Filoséfica para
configuracdo do desenho empirico metodoldgico de pesquisas em estratégia como pratica. A
proposta de reflexdo por esta lente descortina uma forma inovadora de perceber a realidade
social, envolvendo interprete e contexto. Captar sentido e significado da estratégia se processa
a partir da percepcdo do sujeito envolvido no fazer estratégia, ou do pesquisador,
desvinculada de qualquer procedimento metodolégico antecipadamente definido, tendo em
vista especificidades particulares da acdo humana e da individualidade dos sujeitos, que
fornecem elementos quando sdo inquiridos pelos pesquisadores, tracando contornos
metodoldgicos com base no fenémeno investigado.

Palavras-chave: Abordagem Sociol6gica da Estratégia; Strategizing; Sentido e Significado
do Discurso.

Abstract

Studies field on strategy as practice presents incipient regarding the epistemological and
methodological contours, linked to the qualitative paradigm. It is intended, from this study,
discuss contributions of Philosophical Hermeneutics for configuration design methodology of
empirical research in strategy as practice. The proposal for consideration by this lens unveils
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innovative way to investigate social reality involving interpreter and context. Grasp the
meaning and significance of the strategy proceeds from the perception of the subject involved
in strategising, or researcher, detached from any methodological procedure defined in
advance in view private specificities of human action and individuality of the subject, which
provide elements when interviewed by the researchers then trace methodology based on
context.

Key Words: Strategy Approach Sociological; Strategizing; Sense and Meaning of Discourse.

1. Introducgéo

O desenvolvimento historico do campo de pesquisa em estratégia, componente dos
estudos organizacionais, apresenta um panorama em que grande parte dos estudos realizados,
foi concebida a partir dos pressupostos da perspectiva econémica classica, com abordagens
essencialmente normativas e prescritivas (BOWMAN; SINGH; THOMAS, 2002;
PETTIGREW; THOMAS; WHITTINGTON, 2002; SWEDBERG, 2003; KIRCHBAUM;
GUARIDO FILHO, 2011; VIZEU; GUARIDO FILHO; GOMES, 2011), tal inclinagdo, por
um longo periodo, esteve presa as suposi¢cdes modernistas conformadas nos Estados Unidos
da década de 1960, pais em que se originou, definindo assim a postura dominante,
consolidando-se entdo entre diferentes grupos de pesquisadores ao redor do mundo
(WHINTTINGTON, 2004).

Olhar a estratégia por meio de uma lente calibrada por elementos da economia cléssica
cria uma lacuna entre o sujeito e 0 objeto, anulando a capacidade de acdo do sujeito, ao
transferir para as organizacGes a responsabilidade pelas estratégias, como se 0 sujeito,
individual ou coletivo, ndo tivesse participacdo no seu processo de autenticacdo. Johnson et
al. (2007), destacam que, convencionalmente os pesquisadores de estratégia, no campo de
estudos organizacionais, a assumem como algo que as organizagdes tém. As organizacoes
seriam detentoras de estratégias de diferenciacdo, diversificacdo e de joint-venture, pois se
compde de processos de planejamento estratégico, de decisdo e de mudanca, sendo capazes
em si mesmas, de propor analises comparativas considerando estratégias disponiveis em
funcdo de suas necessidades organizacionais, lancando mao das praticas que envolvessem
diretamente 0s sujeitos.

Do ponto de vista da hermenéutica, como construcdo interpretativa de a uma reflexédo
qualquer, dentre elas da estratégia como pratica, a escolha classica supde uma percepcao
realista da acdo a partir de elementos puramente classicos, reconhecidos como racionalistas
(FONTANA, 2009). A inovacdo da abordagem filosofica na interpretagcdo considera a acdo
imersa na identidade e no comprometimento do sujeito, assim como demais componentes que
a envolvem (PORTOCARRERO, 1992).

A andlise e compreensao das especificidades da estratégia, a partir da abordagem da
economia classica, demonstram-se limitadas especialmente nos Gltimos anos, em que se tem
discutido o tema com maior énfase por uma perspectiva sociologica. Em uma fragilizacéo das
amarras dominantes, a pesquisa em estratégia, estimulada pelas novas abordagens, promoveu
a ampliacdo dos horizontes tedrico e pratico, tendo em vista que, estudiosos europeus em seus
movimentos sociais se posicionaram para explorar suas especificidades (WHINTTINGTON,
2004; WILSON; JARZABKOWSKI, 2004). Deste modo, destaca-se a importancia de um
olhar sociolégico acerca da estratégia nas organizagoes, tendo em vista que muitos elementos
podem se constituir como centrais na explicacdo desta pratica, neste caso, mais reconhecida
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como social e coletiva. Porém, desta possibilidade perspectiva, cabe salientar que “a estratégia
como pratica surge, ndo como um ‘antidoto’ a uma visdo de estratégia organizacional, mas
sim como um complemento, ou melhor, como uma nova ‘lente’ para se analisar como de fato
as estratégias acontecem dentro das organizacgdes” (SILVA; HANSEN, 2012, p. 257).

Para Clegg, Carter e Kornberg (2004) dois objetivos seriam determinantes: primeiro,
tratar a estratégia como uma importante pratica social, que exige uma série de andlises
sociologicas; e, segundo transformar esse dominio em uma maneira de melhorar o modo de
conduzir a construcdo de tal estratégia. Os contornos-chave de pesquisa para 0
desenvolvimento de uma perspectiva em estratégica, baseada na préatica, incluem os seguintes
focos: poder, identidade profissional, agente ndo humano, ética, linguagens e institui¢oes. Os
autores afirmam que a estratégia deve ser considerada empiricamente nos termos da
etnometodologia: uma analise do que é realmente feito pelos agentes in loco, enquanto
criacdo de estratégias (CLEGG et al., 2004).

Contudo, ainda que inovadora, a abordagem de estudo da pratica nas organizacgoes,
tem se desenvolvido, em sua maioria, na analise do cotidiano de atores sociais de forma
estatica e reducionista, apresentando assim resultados de abordagens com foco limitado, tendo
em vista que sdo efetuados recortes especificos, sem se preocupar com a relacdo entre os
diferentes processos que formam a dindmica da organizagdo, caracterizada por constante
movimento e vibracao.

Observa-se atualmente ainda, uma desarticulacdo entre os diferentes fundamentos
epistemoldgicos, na busca pela definicdo dos caminhos metodoldgicos, determinados a
andlise da pratica como objeto de estudo. As dificuldades de tal defini¢do estdo relacionadas
principalmente aos problemas de contextualizacdo da acdo pratica da estratégia nas
organizacOes. Neste sentido, esta reflexdo busca discutir de que forma os pressupostos da
Hermenéutica Filosofica podem contribuir para o desenho empirico-metodoldgico em estudos
de estratégia como pratica?

Na interpretacdo proposta por Gadamer (2008), de orientacdo filosofica, formas
verbais e ndo verbais devem ser componentes de uma reflexao sobre a acdo. As experiéncias,
tomadas como fundamentais na apreensdo da estratégia como pratica, sdo concretizadas pela
interacdo do sujeito ao que esta dito, mas também néo dito, revelado por linguagem, estrutura
e artefatos, indissocidvel de realidade social e contexto (FONTANA, 2009).

O estudo da estratégia como pratica apresenta grande heterogeneidade de fatores e
consequéncias, cabendo assim a experimentacdo de diferentes perspectivas epistemoldgicas
na busca da compreensao, tanto da formulacao, quanto da aplicacdo da estratégia, assim como
do envolvimento dos diferentes atores sociais da organiza¢ao na dindmica social resultante da
recorréncia estratégica. Dentro desse matiz de possibilidades, pretende-se discutir as
contribuicdes da Hermenéutica Filosofica para o desenho empirico metodoldgico de pesquisas
em estratégia como préatica. Nao se pretende, contudo esgotar a discussdo acerca da tematica,
a analise busca somente contribuir para seu aprofundamento construindo uma argumentacéo
amparada na discussdo da estratégia como pratica, elencando possiveis lacunas que seriam
preenchidas mais adequadamente com postulados teorico-metodoldgicos contidos na
Hermenéutica Filosofica, ja amplamente recorrente em estudos juridicos, pedagogicos e
socioldgicos.

Para tanto, o texto esta estruturado em trés se¢des, a saber: Inicialmente discorrem-se
as consideracdes iniciais, em que sdo apresentados elementos gerais para o estudo da
estratégia como pratica em estudos organizacionais a partir de uma abordagem socioldgica,
bem como os contornos metodologicos para sua apreensdo; Em seguida, séo resgatados os
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principais delineamentos decorrentes dos pressupostos da pesquisa qualitativa, destacando-se
a Hermenéutica Filosofica e, possiveis contribuicBes que pode apresentar nestes estudos da
estratégia como pratica, ampliando assim o leque de possibilidades para uma compreensao da
pratica estratégica, quando considerado o contexto dos praticantes, atribuindo sentido e
significado a eles em contraponto a percepc¢édo dos investigadores; Finalmente, uma reflexao
construida em apontamentos, condensando as possibilidades de um olhar epistemologico e
metodologico inovador pela lente da hermenéutica filosofica sobre a estratégia como prética,
assim como, as referéncias bibliograficas utilizadas na construgéo do trabalho.

ABORDAGEM SOCIOLOGICA DA ESTRATEGIA: CONTEXTO TEORICO

A andlise da estratégia como pratica adota como inovacdo a énfase em micro-
atividades dos gestores atreladas ao processo de formulacdo da estratégia, destacando para
tanto o poder de agir dos atores sociais, dentro de uma perspectiva de contextos particulares,
tendo como papel fundamental permitir o estudo da criacdo e construcdo, bem como a
desconstrucéo e a transformacdo dos pontos-chave (pratica, préxis e praticantes), elementos
essenciais para compreensdo do fazer estratégia.

Grand, Ruegg-Sturm e Arx (2010, p. 64), estabelecem que “a agdo social ¢ moldada e
habilitada pela tomada como certo do conhecimento social, que é legitimo e objetivo em uma
determinada situacdo ou contexto, mas que ganha sua legitimidade e objetividade através dos
processos de construgdo social que transcendem situagdes e contextos”. Para Orlikowski
(2010), a pratica se caracteriza como o locus central de uma organiza¢do (como uma agdo
acontece), constituindo-se por um conjunto de ac¢des individuais e coletivas direcionadas a
construcdo e reconstrucdo de uma realidade social, tendo como base a participacdo ativa dos
atores sociais, inseridos indissociavelmente, em determinado contexto organizacional.

Adotando-se como perspectiva que a estratégia constitui-se em algo que as pessoas
fazem, exime-se 0 pesquisador de qualquer critica, caso venha a se aproximar do objeto
estudado, tendo em vista que tal aproximacgéo pode tornar-se essencial para a compreensdo do
fendmeno, pelo fato de que 0 mesmo s existe em fungdo de um contexto social pratico, bem
como de todos os elementos que o constituem e que sdo constituidos por ele
(WHINTTINGTON, 2004; JOHNSON et al., 2007; WHINTTINGTON, 2007). Johnson et al.
(2007) salientam que os pesquisadores devem se preocupar com a tomada de uma perspectiva
diferente para analise da estratégia, haja vista que, esta € algo que as pessoas fazem, portanto,
essencialmente uma atividade pratica constituida no contexto social do sujeito, em funcdo de
suas experiéncias vividas. Desta forma, o foco principal se concentraria em duas questdes
surpreendentemente negligenciadas nos estudos organizacionais que abordam a estratégia
como pratica, que sdo: (i) o que as pessoas envolvidas na elaboracdo de estratégias realmente
fazem? E, (ii) como elas influenciam os resultados estratégicos? (JOHNSON et al., 2007).

As relagbes desencadeadas em um contexto social tendem a ocasionar a construcéo de
sistemas sociais, que invariavelmente sdo responsaveis pela definicdo de padrbes de
comportamento individuais e, por conseguinte da acdo coletiva determinada por uma estrutura
social balizadora. Desse modo, pode-se demonstrar que estrutura e agdo estdo estreitamente
ligadas pelo fato de que sdo responsaveis pela manifestacdo da pratica organizacional, tanto
em nivel individual, como coletivo, permitindo assim que os atores sociais mantenham ou
modifiquem suas realidades, tendo como respaldo o conjunto de principios, valores e
recursos. Considerando que a estratégia € uma experiéncia vivenciada por seus participantes,
demandando uma acéo direta do sujeito sobre a organizagédo, e ndo o contrario. Tem-se como
base a interagdo humana e desse modo, desvincula-se a agdo de algo abstrato dotando-lhe de
aspectos objetivos.
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O fator subjetivo do estrategista muitas vezes é descartado nos processos de analise e
compreensdo da estratégia como pratica, no entanto, este se torna determinante para tal
processo por apresentar caracteristicas atreladas ao aspecto da cognicdo, que muitas vezes é
essencial para justificar determinadas atitudes dos atores sociais envolvidos na pratica
estratégica (CHIA; RASCHE, 2010). Golsorkhi et al. (2010) salientam que a estratégia como
prética de investigacdo centrou-se em grande parte sobre a conduta ou pratica, tendo sido dada
pouca atencdo em relacdo as caracteristicas gerais da estratégia como um sistema
institucionalizado, constituido por um conjunto de funcdes e recursos, que, ao lado de outros,
permitem e restringem esse comportamento.

Os atores sociais constituem-se, continuamente, a partir dos diferentes papéis que
ocupam em um contexto social, afetando e sendo afetados por suas acdes e por acdes de seus
correspondentes, caracterizando-se assim como um processo sécio-histérico em que 0s
pressupostos epistemologicos sdo responsabilizados pela funcdo de revitalizacdo do
conhecimento, estando assim o estudo e a conceituacdo da pratica em constante mudanca, na
dualidade da construcédo e reconstrucdo. Contudo, destaca-se que apesar do crescimento nas
tentativas de se conceituar pratica, pesquisadores se preocupam em nao simplesmente
caracteriza-la como um atributo da improvisacdo dos atores sociais no cotidiano, e que
mesmo assim, muitos conceitos se mantém atrelados ao que é feito tradicionalmente,
distanciando-se dos ditames de uma experiéncia vivida.

Para Geiger e Kepler (2009, p. 140) “os estudos organizacionais ndo devem
simplesmente explorar 0 que as pessoas fazem nas organizacdes, mas sim tentar responder as
perguntas: porque e como as praticas continuam a ser praticadas nas organizac¢des, tendo em
vista 0 poder normativo e a institucionalizacdo, e como elas séo alteradas e suas normas
implicitas sdo questionadas e refletidas”. Tal postura estabelece como necessidade que os
préprios atores sociais, individualmente ou coletivamente, sejam envolvidos no processo de
reflexdo de suas préaticas, analisando o que é feito, bem como seu impacto, visando assim,
dentro de uma perspectiva critico-reflexiva, potencializar a emancipacdo dos praticantes,
permeada pela pratica e pela préxis da estratégia e revelada na experiéncia constituida por
esse movimento. Assim, a linguagem surge como fator determinante para compreender 0s
atores sociais, a partir dos significados construidos e compartilhados no decorrer da acao
(SAMRA-FREDERICKS, 2003), caracteriza-se como instrumento relevante & compreenséao
da pratica, refletida na ideia da ‘comunidade de pratica’, esfera em que a cogni¢do individual
é, necessariamente, social (JARZABKOWSKI, 2004), sendo a interacdo responsavel por essa
justaposicéo.

O estudo da prética se faz necessario tendo em vista a possibilidade de tornar possivel,
de um lado, conhecimento e entendimento cotidiano de fenbmenos que se manifestam em
determinadas realidades (estudo detalhado) e, de outro lado, promover intervengdes nesta
realidade prética, a partir da reflex&o dos préprios atores sociais (intervencao ativa). O foco na
pratica proporciona ainda, oportunidade de analisar o nivel micro-social de uma atividade e de
sua construgdo em um contexto macro-social, o que permite se deslocar de uma reflexéo geral
para uma analise cada vez mais orientada a realidade social. 1sso porque os atores sociais nao
trabalham de forma isolada, eles operam sobre uma préatica socialmente definida a partir das
instituicOes sociais nas quais estdo inseridos, integrando realidades sociais e interferentes do
ambiente.
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ABORDAGEM SOCIOLOGICA DA ESTRATEGIA: CONTEXTO
METODOLOGICO

Em funcdo de sua complexidade e nuances especificas, muitos campos de pesquisa
tém sido adotados, por diferentes pesquisadores, na busca obstinada de se compreender a
estratégia a partir de uma perspectiva pratica, bem como suas relacdes com os diferentes
contextos sociais nas organizacdes. A idéia de construcdo determina que fatores cognitivos
sejam carregados de contextos histdricos atrelados ao processo de formacgéo do sujeito, tendo
assim influéncia direta na compreensdo de sua pratica. Sendo a prética objeto da realidade
social, faz-se necessaria a abordagem da mesma a partir de uma perspectiva longitudinal,
visando perceber as transformacdes ocorridas ao longo do tempo, bem como os impactos
dessas transformacbes para a realidade organizacional. Destaca-se a visdo limitada de
pesquisadores na delimitacdo de estudos que promovam a fragmentacdo das préticas
organizacionais, dado o risco da ndo percepc¢do das caracteristicas do objeto em analise, em
sua realidade, considerando a inter-relacdo entre as diferentes partes do mesmo, com base na
visdo de complementaridade, prezando ainda pela reflexdo como parte do processo.

Nessa direcdo, a pratica constitui-se em objeto de estudo de muitos pesquisadores, que
a partir da aplicacdo de diferentes métodos e técnicas de pesquisa, buscam compreender a
dindmica de tal objeto e, por meio de representacdes, apresentem a realidade estudada. Nessa
perspectiva de analise, o conceito de pratica pode ser apreendido por trés abordagens distintas,
conforme destaca Orlikowski (2010), a saber: i) Pratica como um fendmeno, que esta
relacionado ao que ocorre efetivamente no cotidiano de uma organizacao, sendo necessario
para tanto uma participacdo nas atividades diarias do grupo; ii) Pratica como uma perspectiva,
que envolve a busca de uma compreensdao pautada em determinadas teorias que sao
representacfes da pratica, guiada por instrumentos de analise e compreensao; e iii) Préatica
como uma filosofia, que pode ser observada a partir das interacdes sociais dos individuos que
compdem um grupo, tornando-se constitutivo da realidade.

Existem diferentes pressupostos e métodos para a analise e compreensdo da estratégia
como prética, as principais diferencas entre as perspectivas existentes, concentram-se nos
limites de acdo de cada uma, que determinam o grau de apreensdo permitido acerca da
estratégia como préatica. Invariavelmente, o olhar sobre o fenémeno pode obscurecer-se com
pontos isolados, ou pequenas arestas nao compreendidas, elementos que, quando
despercebidos, podem dificultar ou distorcer a compreensdo acerca de determinadas
realidades.

Assim, torna-se necessaria a adocdo e aplicacdo de delineamentos metodoldgicos
direcionados a explicacdo de causas e efeitos, no instante em que se revela a agdo social e
considerada a circunstancia que a reveste, que possam auxiliar os pesquisadores na coleta e
analise de dados, tendo em vista a complexidade do fazer estratégia, enquanto fenémeno
inserido em diferentes contextos sociais, que nao podem ser extirpados do meio para se tornar
objeto de anélise.

Nesse particular, invariavelmente, os pressupostos da pesquisa gqualitativa apresentam
elementos que podem contribuir para uma maior compreensao da estratégia como pratica,
haja vista que, propde um conjunto de métodos e técnicas que buscam compreender a
realidade a partir da relacdo sujeito e objeto, inserido em um contexto social, implicando em
uma aproximacdo mais coesa para a interpretacdo dos fendmenos sociais, baseado
especialmente, de acordo com o construto epistemoldgico recorrente, no construtivismo.
Conforme observam Godoi e Balsini (2010, p. 92) “a perspectiva qualitativa ¢ influenciada
pelas transformacdes geradas pela filosofia da linguagem, na qual a prépria funcdo da
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linguagem passa da representacdo a acdo, e o nivel de andlise deixa a interioridade psiquica
para se situar na interagdo”.

Diferentemente dos estudos na perspectiva quantitativa, centrada em dados e
preocupada essencialmente com a descricdo dos mesmos (CORBETTA, 2003), “a pesquisa
qualitativa envolve o0 uso e a coleta de uma variedade de materiais empiricos: estudo de caso;
experiéncia pessoal; introspeccdo; historia de vida; entrevista; artefatos; textos e producdes
culturais; textos observacionais, historicos, interativos e visuais” (DENZIN; LINCOLN,
2006, p. 17). Tais métodos, embora limitados individualmente, quando associados colaboram
para a interpretacdo e compreensdo de diferentes contextos no nivel macro e micro social,
constituido, essencialmente, a partir da linguagem e dos significados provenientes das
interacbes sociais entre sujeitos. Vale adiantar, que a interpretacdo orientada pela
hermenéutica filosofica, seria capaz de coincidir visdo da realidade e contexto, com métodos
de investigacdo micro-sociais, tomados no espaco e no tempo da efetivacdo da acao.

Desse modo, diante das diferentes inclinagdes tedricas apresentadas, percebe-se 0 quao
incipiente € o campo de estudos da estratégia como préatica, sendo a estratégia representada
mais pelo que as pessoas fazem de fato no cotidiano e menos pelas influéncias que transferem
para a acdo. Uma selecdo das possibilidades metodologicas qualitativas disponiveis para
estudos esclarece como ¢é instigante o desafio dos pesquisadores, por uma abordagem mais
subjetiva, em estudos no campo da estratégia.

STRATEGIZING E HERMENEUTICA FILOSOFICA

Atrelados a compreensdo da experiéncia vivida dos sujeitos, na visdo de Johnson et al.
(2007), destacam-se trés aspectos: 0 grau e a natureza da agéncia atribuida aos atores, a
relacdo da atividade 'micro’ para fendbmenos sociais "macro”, e o potencial de influéncia
pratica que pode ser derivada da pesquisa. Concomitantemente, na perspectiva da virada da
pratica, Johnson et al. (2007) salientam que o Pragmatismo assume papel de destaque, tendo
em vista que enfatiza a importancia da prética, em funcdo dos seguintes elementos: valoriza a
acdo concreta e da experiéncia; pessoas no centro da analise; e a importancia da produc¢éo de
conhecimento como pratica.

Teles (2005) estabelece que a praxis deriva do termo grego prattein e se constitui no
ato de percorrer um caminho até o fim (acdo levada a cabo); executar, cumprir, realizar
alguma coisa por si mesmo. O autor destaca um conjunto de conceitos e terminologias que
estdo diretamente interligados ao campo da pratica, que sdo: Doxa: opinido ou crenca,
reputacdo de alguém; Polis: discurso que se julga ser mais apropriado (politico); Agora: local
de reunido de todos para discussdo; Kainn: comum:; e idion: referente ao privado (TELES,
2005).

Esses elementos estdo intrinsecos ao contexto pratico da sociedade, condicionando e
materializando a acdo dos individuos e proporcionando contornos reais, individuais e
coletivos, para a compreensdo da pratica, permeada de simbolos, artefatos e significados
compartilhados entre os praticantes. Para Teles (2005), Hannah Arendt compreende o agir de
trés formas: o agir com a natureza; o agir com o0s objetos feitos pela mdo humana; e o agir
entre os homens. As atividades que compdem a vida ativa sao: trabalho, fabricagédo e acdo. A
acdo € o meio pelo qual os homens mostram quem sdo em suas identidades singulares, em
contraposicdo ao qué sdo em suas qualidades e defeitos, com a perspectiva de que o individuo,
ao agir entre os outros, revela-se perante o contexto.

A acdo tomada desta forma, quando analisada pelo pesquisador, no momento factual
de sua ocorréncia é revestida de qualidade. A Andlise da natureza, da estrutura e do homem,
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integrada pela realidade social e pelo contexto, composto por esses elementos, caracterizam e
legitimam interpretacBes de cardter mais subjetivo, tal como a hermenéutica filosofica
(FONTANA, 2009).

Considerando tal foco central do agir na relagdo entre os sujeitos, 0s sujeitos, a
natureza e os objetos, Huff, Neyer e Moslein (2010) ainda reforcam que pesquisadores
interessados no fazer estratégia precisam lancar mao de lentes explicativas, divergentes e
convergentes, capazes de ampliar o raio de visdo da pesquisa, considerando mudancas
significativas no comportamento dos atores sociais, tanto no nivel micro, quanto no macro,
ampliando assim o volume de dados coletados de modo que a descri¢do da realidade possa se
concretizar como abordagem mais significativa na apreensdo da préatica estratégica.

Esta perspectiva metodologica, a0 mesmo tempo em que torna necessario maior
volume e variacdo de dados, também suscita métodos de analise que sejam capazes de levar
0s pesquisadores a revelar padrdes de atividades em organizacdes, por meio da relacdo entre
atores, contexto interno e as fronteiras organizacionais. Desse modo 0s autores enfatizam a
necessidade de aplicacao de diretrizes pré-definidas que possam auxiliar aos pesquisadores na
coleta e andlise de dados, tendo em vista a complexidade do fazer, enquanto fendmeno
inserido em diferentes contextos sociais, que nao podem ser extirpados do meio para se tornar
objeto de anélise (HUFF; NEYER; MOSLEIN, 2010).

No entanto, Huff, Neyer e Moslein (2010) destacam que a pesquisa sobre micro
comportamento, nos dias atuais, apresenta-se muito limitada em escala e escopo quando
confrontada com os eventos globais, altamente interconectados, que atualmente podem ser
percebidos. Uma grande parte do tempo foi gasto em estudo descritivo; continuar este esforgo
faz sentido. Mas, a situacdo atual exige ndo apenas ampliacdo do processo de coleta e analise
de dados, também exige um amplo conjunto de perspectivas tedricas ou a énfase na postura
explicativa. Os autores enfatizam que a atividade de compreensdo em nivel micro requer
atendimento de multiplos atores em mdaltiplos niveis de andlise, pode e deve usar multiplas
perspectivas tedricas e métodos multiplos, e pode enfrentar a mudanga organizacional (HUFF;
NEYER; MOSLEIN, 2010).

Muitos estudos de estratégia como pratica dedicam-se a uma descricdo sumaria das
atividades, desconectadas de seu contexto social, sem buscar uma interpretacdo e
compreensdo das atividades realizadas pelos sujeitos nas organiza¢es (ERICSON; MELIN,
2010), o que nao seria diferente em estudos que adotam uma perspectiva longitudinal. Ha&
também nessa descricdo a evidente falta de relacBes entre realidade social, na medida em que
converte a acdo em algo pontual, e a construcdo do contexto, onde se percebe a
desconsideracdo de elementos construidos de fato, ao longo do tempo. Mais um atributo
componente de uma interpretacdo pela hermenéutica filosofica, que segundo Gadamer (2008),
na sua concepcdo, ndo pode ser fragmentada em fatos interpretados a distancia e
isoladamente. A agdo, conforme a leitura de Hannah Arendt, descrita por Telles (2005)
revela-se nos atores, segundo o contexto que a constituem.

Desse modo, Ericson e Melin (2010) salientam que a dimensdo histérica, enquanto
tradicdo viva, contribui significativamente para a compreensao da estratégia como pratica em
diferentes contextos organizacionais. Pesquisas acerca da estratégia tendem a abandonar a
historia, ou quando ndo, adotam a mesma como um elemento de analise, promovendo um
recorte temporal, deslocando-a de seu contexto, e assim langando médo de uma interpretacéo
distante dos sujeitos que vivenciaram tal historia. A relacdo passado-presente-futuro apresenta
coeséo, sendo ineficiente sua reparti¢cdo para 0s estudos organizacionais, tendo em vista que, 0
praticante constitui-se em um ser socio-historico (ERICSON; MELIN, 2010).
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A visdo de historia articula-se com a noc¢do de experiéncia vivida como um processo
continuo de integracdo. Esta experiéncia fornece a base da vida do praticante, relacionando o
praticante a outros seres humanos e remetendo-o para um passado cultural. Entender a pratica
implica em considerar a tradigdo historica e a experiéncia como vivida, haja vista que, a
historia é parte integrante e esta inerente ao praticante, constituindo-se em um erro, em muitos
estudos organizacionais, pensar a histéria como objeto descolado do sujeito (ERICSON;
MELIN, 2010). Como proposta, Ericson e Melin (2010), destacam a necessidade de se
direcionar maior interesse para a questdo ontoldgica da atividade humana e de seu encontro
dialégico com a historia; valorizacdo de conexdes existenciais do sujeito com o mundo e com
outras pessoas; aceitacdo de que a realidade humana é histérica e ndo a soma de fatos
historicos ou a sequiéncia de tipos de fatos reproduzidos no presente.

Samra-Fredericks (2003) propde o uso da etnografia como estratégia de pesquisa,
tendo em vista que seu principal elemento é a analise da linguagem, fator determinante para a
compreensdo do que os atores sociais fazem, a partir dos significados construidos e
compartilhados no decorrer da acdo. Torna-se indiscutivel que quando pesquisadores se
propdem a observar gestores/estrategistas no trabalho, o que se percebe essencialmente, €
muita conversa (SAMRA-FREDERICKS, 2003). O foco de analise é em cima de identificar
as diferentes falas, conversacgdes, narrativas e discursos empregados por praticantes de
diferentes niveis hierarquicos. Resultados que associam nivel macro, para falar da vida diéria,
como o micro, para explicar as relages entre a conversa dos estrategistas e os resultados,
revelando assim um desafio principalmente porque a atividade humana ao longo do tempo e
espaco é rica, dindmica e complexa, caracteristicas da pratica que tornam o componente
etnografico crucial (SAMRA-FREDERICKS, 2003).

Contudo, deve-se ter em mente que os significados da linguagem em seu contexto sao
diferenciados entre os praticantes e 0s pesquisadores, tendo em vista que, praticantes sao
sujeitos historicamente constituidos, impondo assim a suas manifestacdes um conjunto de
artefatos ligados a sua cognicao, unicamente percebidos por ele mesmo (MATTOS, 2003). A
linguagem se torna assim um elemento que contribui para a compreensdo da estratégia como
prética, contudo, se torna mais eficiente considera-la em conjunto com atributos do contexto
social, uma vez que, “o contexto inteiro do momento da interacdo de um falante com um ou
mais ouvintes, [...], € como um ecossistema a que as palavras (com seus significados) devem
estar integradas para sua a¢do comunicativa sobreviver” (MATTOS, 2003, p. 45). “Nao
compreendemos uma expressao simbdlica sem a pré-compreensdo intuitiva de seu contexto,
porque ndo podemos livremente transformar em saber explicito o saber que constitui o0 pano

de fundo de nossa cultura e que estd sempre presente como algo de ndo questionavel”
(HABERMAS, 1989, p. 25).

“A linguagem é um instrumento de transmissdo de significados previamente
estruturados, no caso, expectativas, que ao serem comunicadas podem incorrer em
incongruéncias devido a clareza, fatores pessoais e coisas do tipo” (HONORIO; MATTOS,
2010, p. 30). A idéia de construcdo determina que fatores cognitivos sejam carregados de
contextos histdricos atrelados ao processo de formacdo do sujeito, tendo assim influéncia
direta na compreensdo de sua préatica.

Sendo a prética objeto da realidade social, faz-se assim necessaria a abordagem da
mesma a partir de uma perspectiva longitudinal, visando perceber as transformacdes
ocorridas, bem como os impactos dessas transformacfes para a realidade organizacional.
Destaca-se a impossibilidade de fragmentacdo das praticas organizacionais, sob o risco de se
perceber as nuances desse objeto de estudo, considerando a inter-relacdo entre as diferentes
partes do mesmo, com base na visdo de complementaridade, prezando ainda pela reflexéo
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como parte do processo (GRAND et al., 2010), a linguagem pode ser entendida assim como
parte de um sistema, que s6 pode ser compreendida ou contribui para a apreensdo da
realidade, se analisada em conjunto com o contexto e seus elementos objetivos, subjetivos,
tangiveis e intangiveis.

“Ao resgate da subjetividade, pela insercdo do pesquisador numa relacdo direta e
pessoal com o observado, corresponde a abertura para a emogao, o sentimento € o inesperado”
(SERVA; JAIME JUNIOR, 1995, p. 69), que conduzem a discussdo do aspecto de
emancipacao do sujeito, considerando-se que na observacao participante torna-se relevante a
interpretacdo dos dados por parte dos atores sociais envolvidos, aspecto este que se
desenvolvido pelos pesquisadores apresenta potencial para contribuir com a emancipagao dos
sujeitos, tendo em vista que estes seriam levados a refletir criticamente acerca de suas acdes e
atividades na realidade estudada, buscando assim certo grau de desenvolvimento
(CORBETTA, 2003).

A hermenéutica filosofica fundamenta-se a partir de alguns conceitos fundamentais,
segundo Portocarrero (1992), os quais reforcam sua utilizacdo complementar em
posicionamentos epistemoldgicos e metodoldgicos, de modo a fortalecer agdes, tal qual a
estratégia como pratica. Dentre esses conceitos sublinhados pela autora, ha a atestagéo,
justificando a hermenéutica ricoeuriana, em que a historia de vida dos sujeitos, na constituicao
da praxis, o torna capaz de falar, de agir, de prometer e ser imputavel, como sujeito a
realidade social e ao contexto (PORTOCARRERO, 1992).

Pode-se considerar também, como definido por Gadamer (2008), ao fazer uma leitura
de F. Schleiermkacher, o qual introduz as origens da hermenéutica filoséfica, o circulo
hermenéutico que rompe com a hermenéutica original, reconsiderando a tradicdo, responsavel
pela consideracdo de partes independentes no tempo, como constituintes do todo, em um
processo histérico de construcdo, de carater objetivo e subjetivo, rompendo com o circulo
vicioso da interpretacdo fragmentada, tipica da l6gica classica positivista.

Ainda pode-se entender no fundamento conceitual da fusdo de horizontes, também
cunhada por Gadamer (2008), que a hermenéutica filoséfica baseada na tradi¢do € capaz de
transmitir a acdo em uma linha compacta, fundida, continua. Estabelecendo um efeito
histérico que rompe com as caracteristicas deterministicas e causais de interpretacfes mais
cléssicas.

Assim, acredita-se que a hermenéutica filosofica apresenta-se como uma proposta
capaz de compor a lacuna eminente nos estudos da estratégia como préatica, numa perspectiva
sociologica de investigacdo, uma vez que se constroi a partir de trés principios, que séo: i) a
compreensdo independe de delineamentos metodoldgicos — instrumentos de coleta e analise
de dados — e sim, compete ao proprio individuo; ii) componentes socio-historicos — tradicdo —
inerentes ao individuo nao se configuram como ‘pega de roupa’ da qual ele deva se desfazer
na atividade de interpretagdo, sendo elementos essenciais que devem se fundir com o
fendmeno estudado, pois constituem o sujeito; e iii) a compreensdo sustenta-se sob um
movimento dialogico entre investigador e realidade analisada, necessitando das contradi¢des
do fenbmeno para que pré-julgamentos sejam desfeitos e a compreensdo se construa
(SCHWANDT, 2006).

Desse modo, principios, valores e costumes, atrelados a constitui¢do social e historica
do individuo (ator social ou pesquisador) tornam-se artefatos importantes na compreenséao da
atividade cotidiana, ou experiéncia vivida na pratica estratégica, em funcdo de estar
fortemente arraigada na acdo do sujeito, delimitando sua forma de interagir com 0s outros e
com os atributos materiais que os cercam. Significado e compreensdo se produzem
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reciprocamente, sendo que “o significado ¢ negociado mutuamente no ato da interpretagao;
ndo é simplesmente descoberto” (SCHWANDT, 2006, p. 199).

A historicidade do sentido, elemento central na compreensao de fenbmenos sociais, se
constitui na autocompreensdo que o individuo alcanga como participante e intérprete da
tradicdo historica (GADAMER, 1989 apud ERICSON; MELIN, 2010), uma vez que a
realidade humana € histérica e ndo a soma de fatos historicos ou a seqiiéncia de tipos de fatos
reproduzidos no presente (ERICSON; MELIN, 2010).

APONTAMENTOS FINAIS

O presente ensaio teve como proposito promover uma discussdo acerca das possiveis
contribui¢bes da Hermenéutica Filosofica para o desenho empirico metodoldgico de pesquisas
em estratégia como pratica, ampliando assim a compreensdo acerca do strategizing, que
consistiria “na constru¢do de atividades por meio das ag¢des e das intera¢cdes dos multiplos
atores, bem como das praticas que esses atores utilizam” (WALTER; AUGUSTO, 2012, p.
134-135).

Colla (2009, p. 55) salienta que “o processo de estratégia ¢ imerso no processo social
e, dessa forma, a estratégia, bem como a pesquisa a ela relacionada, é representada pelo
significado que as pessoas ddo a essa estratégia, visto que a realidade € dindmica e esta
sempre em constru¢do”, o que exige de pesquisadores cada vez mais atengdo em relagdo aos
métodos tedricos e metodologicos utilizados em seus estudos, buscando reduzir a
apresentacdo de resultados limitados em relacdo a realidade na qual o fazer estratégia se
manifesta, cuja critica tem minado procedimentos orientados por analise qualitativa.

Nesse sentido, na seqiiéncia sdo destacadas as principais premissas orientadoras desse
ensaio, agregadas quando da decisdo de interpretacdo pela hermenéutica filosofica, a fim de
que possam contribuir para o aprofundamento das discussOes acerca das pesquisas em
estratégica como pratica:

1. Analise da prética, baseada na realidade social e no contexto, articulando-se 0s
niveis micro e macro, possibilita a ampliacdo do raio de investigacdo das pesquisas
que atualmente se apresentam no campo da estratégia, tendo em vista que a prética,
enquanto experiéncia vivida, articula-se com diferentes contextos sociais e ndo
somente se insere no nivel micro de analise, como alguns estudos em estratégia como
pratica propdem;

2. Recorte da estratégia a partir de estudos transversais implica na compreensao
limitada da pratica, considerando-se que a acdo social somente possui significado no
cotidiano dos atores sociais tendo como base o compartilhamento de principios,
valores, costumes e artefatos, que seriam, em suas especificidades, percebidos com a
conducdo de estudos longitudinais, estando os pesquisadores inseridos na realidade
dos praticantes, responsaveis diretos pela construgédo social da realidade atrelada aos
significados compartilhados socialmente. Para compreensdo da manifestacao,
desenvolvimento e transformacéo de diferentes movimentos sociais, tendo em vista a
complexidade dos mesmos e a imbricacdo destes com os contextos e relagdes sociais
que formam uma sociedade, os artefatos devem ser analisados e considerados pelos
elementos que os formam, ndo devendo ser transportados para o contexto atual do
pesquisador sem antes serem dissecados com um olhar deslocado das especificidades
contextuais do momento em que se manifestaram ao longo do tempo, evitando
distorcBes em seus reais significados (MACHADO, 2004);
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3. Embora muitas vezes seja relegada por pesquisadores, a histdria apresenta-se como
elemento central no processo de compreensdo da préatica estratégica. Por ser o
sujeito historicamente constituido, sendo suas praticas no presente o reflexo das
experiéncias passadas cumulativas, na consideragdo dos circulos hermenéuticos que se
formam. Autores como Booth e Rowlinson (2006) salientam a transposi¢cdo de uma
posicdo objetivista, classica nas ciéncias sociais, para uma abordagem subjetivista dos
fendmenos organizacionais, como a hermenéutica filosofica proposta por Gadamer
(2008), considerando-se 0s contornos historicos como construcdo social de uma
realidade predominada por relacGes sociais entre diferentes individuos;

4. Captar sentido e significado da estratégia como préatica em determinado contexto
social se apresenta relevante a partir da percepcdo do sujeito envolvido no fazer
estratégia, articulado com o pesquisador, desvinculados de qualquer procedimento
metodoldgico, antecipadamente definido, tendo em vista as especificidades
particulares da acdo humana e da subjetividade dos individuos. Praticantes da
estratégia, inseridos na dindmica da hermenéutica filoséfica da pratica, fornecem
elementos especificos de sua realidade, na medida em que sdo inquiridos pelos
pesquisadores, tracando assim os contornos metodoldgicos a partir do contexto social
no qual a prética estratégica se manifesta; e

5. A linguagem, compreendida a partir dos diferentes significados compartilhados
pelos atores sociais, inseridos em diferentes contextos organizacionais, contribui para
a andlise da estratégica como pratica, por possibilitar a apreensdo da acédo
compartilhada entre esses atores, instituida a partir dos atributos culturais do grupo. A
linguagem constitui-se em um elemento determinante na compreensdo da prética,
tendo em vista que sua manifestacdo, bem como significado, torna-se distinta para
cada contexto social e individuos envolvidos na sua efetivacdo. Para tanto, o processo
de interpretacdo da linguagem é Unico, ndo sendo pertinente sua generalizacdo para
outras realidades.

A perspectiva sociologica tem sido testemunha de uma ‘virada da pratica’, com muitas
vertentes, mas todas compartilhando de uma preocupacdo comum com O que as pessoas
realmente fazem no cotidiano. Este contexto de andlise foca em trés principais questfes
levantadas em um discurso meta-tedrico: a extensdo e natureza da agéncia; a relacdo entre
micro e macro patamares de analise; bem como a natureza e o estado de implicacdes praticas
(JOHNSON et al., 2007).

Finalmente, cabe salientar que a exigéncia de uma inclinagdo multidisciplinar em
termos tedricos e metodolégicos representa uma quebra do paradigma dominante na historia
dos estudos em estratégia. Vista por muitos pesquisadores a partir do prisma de uma
perspectiva da econémica classica, a interpretacdo se limita as respostas objetivas, cujo
resultado alinha-se a conclusbes atreladas a elucubragfes prescritivas e normativas,
responsaveis pelo ato de encaixotar a acdo estratégica. Novas perspectivas evitam o
distanciamento da realidade social na qual os atores organizacionais, por meio de diferentes e
divergentes interagdes, constroem seu cotidiano dando significado a experiéncia vivida e ao
contexto formulado e formulador de tal realidade.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BOOTH, C.; ROWLINSON, M. Management and organizational history: prospects.
Management & organizational history, vol. 1, no. 1, p. 5-30, 2006.

Revista Capital Cientifico — Eletronica (RCCe) — ISSN 2177-4153 — Vol. 14 n.1 — Janeiro/Marco 2016.
Recebido em 16/10/2015 — Aprovado em 23/12/2015 — Publicado em 31/03/2016.




Contribuicoes da hermenéutica filosofica aos estudos da estratégia como pratica

BOWMAN, E.; SINGH, H.; THOMAS, H. The domain of strategic management: history and
evolution. In: PETTIGREW, A.; THOMAS, H.; WHITTINGTON, R. (eds). Handbook of
strategy and management. London-New York: Sage, p. 31-51, 2002.

CHIA, R.; RASCHE, A. Epistemological alternatives for researching strategy as practice:
building and dwelling worldviews. In: GOLSORKHI, D.; ROULEAU, L.; SEIDL, D,
VAARA, E. (orgs.) Cambridge Handbook of Strategy as Practice. New York: Cambridge
Univ. Press, p. 34-46, 2010.

CLEGG, S.; CARTER, C.; KORNBERGER, M. A "Maquina Estratégica". Revista de
Administracao de Empresas, vol. 44, n. 4, p.21-31, 2004.

COLLA, J. E. Pesquisa em strategy-as-practice no Brasil: consideracdes iniciais sobre o
movimento. Revista Ibero-Americana de Estratégia — RIAE, Séo Paulo, v. 11, n. 3, p. 33-
60, Set./Dez, 2012.

CORAIOLA, D. M.; MELLO, C. M.; JACOMETTI, M. Estruturacdo da estratégia-como-
prética organizacional: possibilidades analiticas a partir do institucionalismo organizacional.
RAM, Rev. Adm. Mackenzie, v. 13, n. 5, Sdo Paulo, Set./Out., 2012.

CORBETTA, P. Social research: theory, methods and techniques. London: SAGE, 2003.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. Porto Alegre: Artmed, 2006.

ERICSON, M.; MELIN, L. Strategizing and history. (Capitulo 21, p. 326-342). In:
GOLSORKHI, D.; ROULEAU, L.; SEIDL, D.; VAARA, E. (Orgs.). Cambridge Handbook
of Strategy as Practice. New York: Cambridge Univ. Press, 2010.

FONTANA, Eliane. Hermenéutica classica versus hermenéutica filosofica: consideracdes
relevantes acerca do processo interpretativo. Salvador: Anais do CONPEDI, 2009.

GADAMER, Hans-George. Verdade e Método. Sao Paulo: V. 1, Vozes, 2008.

GAIGER, D.; KEPLER, J. Revisiting the Concept of Practice. Management Learning, vol.
42,n. 2, p. 129-144, 2009.

GODOI, C. K.; BALSINI, C. P. V. A pesquisa qualitativa nos estudos organizacionais
brasileiros: uma andlise bibliométrica. In: GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELLO, R,
SILVA, A. B. Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais: paradigmas, estratégias e
métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

GOLSORKHI, D.; ROULEAU, L.; SEIDL, D.; VAARA, E. Introduction: what is the strategy
as practice? In:. GOLSORKHI, D.; ROULEAU, L.; SEIDL, D.; VAARA, E. (orgs.)
Cambridge Handbook of Strategy as Practice. New York: Cambridge Univ. Press, p. 1-21,
2010.

GRAND, S.; RUEGG-STURM, J.; ARX, W. V. Constructivist epistemologies in Strategy as
Practice research. In: GOLSORKHI, D.; ROULEAU, L.; SEIDL, D.; VAARA, E. (orgs.)
Cambridge Handbook of Strategy as Practice. New York: Cambridge Univ. Press, p. 63-
78, 2010.

HABERMAS, J. Consciéncia moral e agir comunicativo. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro,
1989.

HONORIO, J. B.; MATTOS, P. L. C. L. Papéis Organizacionais: O que a Pragmatica da
Linguagem nos Leva a Pensar. Revista Alcance — Eletrénica, vol. 17, n. 1, p. 22-33,
Jan./Mar., 2010.

Revista Capital Cientifico — Eletronica (RCCe) — ISSN 2177-4153 — Vol. 14 n.1 — Janeiro/Marco 2016.
Recebido em 16/10/2015 — Aprovado em 23/12/2015 — Publicado em 31/03/2016.




Contribuicoes da hermenéutica filosofica aos estudos da estratégia como pratica

HUFF, A. S.; NEYER, A-K.; MOSLEIN, K. Broader methods to support new insights into
strategizing. In: GOLSORKHI, D.; ROULEAU, L.; SEIDL, D.; VAARA, E. (orgs.)
Cambridge Handbook of Strategy as Practice. New York: Cambridge Univ. Press, p. 201-
216, 2010.

JARZABKOWSKI, P. Strategy as Practice: recursiveness, adaptation, and practices-and-uses.
Organization Studies, v. 25, n. 4, p. 529-560, 2004.

JOHNSON, G.; LANGLEY, A.; MELIN, L.; WHITTINGTON, R. Strategy as Practice:
research directions and resources. Cambridge: Cambridge University Press, 2007.

KIRSCHBAUM, C.; GUARIDO FILHO, E. R. Perspectivas Socioldgicas da Estratégia em
Organizagdes: uma introducdo ao forum. RAM. Revista de Administracdo Mackenzie, vol.
12, p. 14-27, 2011.

MACHADO, R. Introdugdo: por uma genealogia do poder. In: FOUCAULT, M. Microfisica
do poder. 19. ed. S&o Paulo: Graal, 2004.

MATTOS, P. L. C. L. Teoria Administrativa e Pragmatica da Linguagem: Perspectivas para
Problemas que Afligem as Relacbes entre Académicos e Consultores, Educadores e
Educandos. Revista de Administracdo Contemporanea, v. 7, n. 2, p. 35-55, Abr/Jun., 2003.

ORLIKOWSKI, W. J. Practice in research: A phenomenon, perspective and philosophy. p.
23-33. In: GOLSORKHI, D.; ROULEAU, L.; SEIDL, D.; VAARA, E. (orgs.) Cambridge
Handbook of Strategy as Practice. New York: Cambridge Univ. Press, p. 1-21, 2010.

PETTIGREW, A.; THOMAS, H.; WHITTINGTON, R. Strategic management: the strengths
and limitations of a field. In: PETTIGREW, A.; THOMAS, H.; WHITTINGTON, R. (eds).
Handbook of strategy and management. London: Sage, p. 3-30, 2002.

PORTOCARRERO, Maria Luiza. Conceitos fundamentais de hermenéutica filoséfica.
Coimbra: Revista Filoséfica de Coimbra, 1992.

SAMRA-FREDERICKS, D. Strategizing as lived experience and strategists’ everyday efforts
to shape strategic direction. Journal of Management Studies, vol. 40, n. 1, p. 141-174, 2003.

SCHWANDT, T. A. Trés posturas epistemoldgicas para a investigacdo qualitativa:
interpretativismo, hermenéutica e construcionismo social. In: DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y.
S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed,
2006.

SERVA, M.; JAIME JUNIOR, P. Observacio participante e pesquisa em administra¢do: uma
postura antropoldgica. Revista de Administracdo de Empresas, Séo Paulo, v. 35, n.1, p. 64-
79 Mai./Jun., 1995.

SILVA, F. O.; HANSEN, P. B. Inserindo a estratégia como pratica no campo dos estudos
organizacionais: uma proposta de método de aplicacdo a partir de um caso pratico. REBRAE.
Revista Brasileira de Estratégia, Curitiba, v. 5, n. 3, p. 255-267, Set./Dez., 2012.

SWEDBERG, R. Economic and sociological approaches in organization theory. In:
TSOUKAS, H.; KNUDSEN, C. (eds.). The Oxford Handbook of Organization Theory.
New York: Oxford University Press, p. 373-391, 2003.

TELES, E. L. A. Praxis e Poiesis: uma Leitura Arendtiana do Agir Politico. Cadernos de
Etica e Filosofia Politica, n.6, p. 123-140, 2005.

Revista Capital Cientifico — Eletronica (RCCe) — ISSN 2177-4153 — Vol. 14 n.1 — Janeiro/Marco 2016.
Recebido em 16/10/2015 — Aprovado em 23/12/2015 — Publicado em 31/03/2016.




Contribuicoes da hermenéutica filosofica aos estudos da estratégia como pratica

VIZEU, F.; GUARIDO FILHO, E. R.; GOMES, M. A. Para além do olhar econébmico nas
aliancas estratégicas: implicacGes socioldgicas a partir do caso Unihotéis. In: V Encontro de
Estudos em Estratégia (3Es), Porto Alegre, 2011.

WALTER, S. A.; AUGUSTO, P. O. M. Prética estratégica e strategizing: mapeamento dos
delineamentos metodoldgicos empregados em estratégia como pratica. Revista Eletrénica de
Ciéncia Administrativa (RECADM), Campo Largo, vol. 11, n. 1, p. 131-142, Jan./Jun.,
2012.

WHITTINGTON, R. Estratégia ap6s o modernismo. Revista de Administracdo de
Empresas, vol. 44, n. 4, p. 44-53, 2004.

WHITTINGTON, R. Strategy practice and strategy process: the sociological eye.
Organization Studies, vol. 28, n. 10, p. 1575-1586, 2007.

WILSON, D. C.; JARZABKOWSKI, P. Pensando e agindo estrategicamente: novos desafios
para a analise estratégica. Revista de Administracdo de Empresas, Sao Paulo, vol. 44, n. 4,
Out./Dez., 2004.

Revista Capital Cientifico — Eletronica (RCCe) — ISSN 2177-4153 — Vol. 14 n.1 — Janeiro/Marco 2016.
Recebido em 16/10/2015 — Aprovado em 23/12/2015 — Publicado em 31/03/2016.




