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Resumo: A proposta do presente trabalho é discutir a importancia da
formacéo do administrador generalistabaseando-se nas competénciasea
andisedeum novo projeto politico-pedagdgi co paraaUniversi dade Estadud
do Centro-Oeste paraqueisso contribuaparasuaviabilizacdo. Neste estudo,
realizou-se umapesquisade caréter descritivo, quditativa, utilizando-sedados
primérios e secundérios, com amostras por conveniéncia. O estudo foi
realizado na regido Centro-Oeste do Estado do Parang, por meio de
pesqui sas desenvol vidas nos anos de 2003 e 2004. A andlise apresentada é
baseada em levantamento de dados documentais e em observacdes e
entrevistas com os professores, egressose a unosdo Curso deAdministracéo
daUNICENTRO. Osresultados demonstrarados nagrade curricular final
(anexo 1) demonstra anecessidade de reformulacdo das préti cas didéti co-
pedagdgicas, gradecurricular, estruturafisica, sstemade avaliagdes, projeto
politi co-pedagdgico, contribuindo paraaformacdo degestoresgeneraistas.

Palavras-chave: projeto pedagogico, formacdo do administrador,
competéncias.
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Abstract: Theaim of thiswork isto discusstheimportance of theformation
of thegeneralist administrator based on competenciesand to suggest anew
political-pedagogical project for the BusinessAdministration Course at the
Universidade Estadual do Centro-Oeste - Unicentro. For the study, it was
devel oped an exploratory research of descriptiveand quditativenature, using
primary and secondary data, with intentional sample, anditwascarried outin
the Centre-West Region of the State of Parang, during theyears of 2003 and
2004. The analysis is based on documentary data, observations and on
interviewswith theteachers, graduates and undergraduates of the Business
Administration Course at Unicentro. The results showed the need for
reformul ation of thedidactic-pedagogica practices, thecurriculum, thephysica
structure, the system of evaluation, and the political -pedagogical project, in
order to contribute to theformation of generalist managers.

K ey-wor ds: pedagogica project, theadministrator formation, competences.

1 INTRODUCAO

OscursosdeAdministracdo no Brasil trazem peculiaridades|ligadasao proprio
exercicio daprofissdo deAdministrador, que compl etou quarentaanos de regulamentacéo
no Brasil em 2005. As ciéncias admini strati vas apresentam um corpo de conhecimento
estruturado e necessario que contribui paraamelhoriacontinuadas organizacbese a
competicdo dos mercados. Essastransformages de modernizacdo impelem amudancas
constantes por parte dos cursos nos seus Projetos Politicos Pedagdgi cos, no sentido a
adequar aformagao dosacadémicosaum mercado profissiond extremamenteexigentee
sintonizado com as necessi dades e demandas organizacionais e da sociedade. Essas
demandas se configuram naidentifi cacdo e desenvol vimento de competéncias especificas,
aosprofissonaisdaAdministracéo. Assm, cabeasunivers dades contribuir paraaformagéo
académicalevando em considerag&o essas mudancas e al teragdes tanto da sociedade,
quanto do mercado.

A Universidade Estadua do Centro-Oeste do Estado do Paran& (Unicentro
- Guarapuava, Pr) em rel agdo ao seu curso de graduagéo em Administracéo, procura-se
antecipar ataistendéncias, construindo um curso baseado em relagdo a expectativas
nacionais ( Ministério daEducacdo- MEC do Conselho Federd deAdministragéo- CFA)
dliadas as caracteristicas regionais. Nesse sentido, o curso em referéncia obteve seis
avaliagbes positivas (entre conceito A e B) no Exame Naciona de Cursos—Provéo, do
Ministério daEducacdo (M EC). Essesresultados s2o indicadoresimportantes, poisrevelam
pontos positivas, mas dentro daperspectivade permanente gperfel goamento e atendimento
ademandas ambientais. Contudo, areflexdo quefoi desenvolvidadurante aconstrugdo
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de seu projeto pedagdgico nos anos de 2003 e 2004 merece ser descrita e discutidacom
acomunidade académicae com asociedade.

Este estudo tem o obj etivo de demonstrar o desenvolvimento darevisao do
proj eto pedagdgico do curso deAdministracgo daUnicentro, efetivadapor meio deuma
discusséo realizadanos anos de 2003 e 2004.

O processo derevisao do projeto pedagdgico foi desenvolvido demaneira
distinta contando com a colaboragdo de diversos docentes, académicos, egressos e
empresarios que participaram diretaeindiretamente dareflex&o arespeito dosrumos do
curso deAdministracdo daUNICENTRO.A seguir so gpresentados os conceitostedricos
relacionados aevol ugdo daadministragdo, metodol ogiae col aboragoes.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 O EnsnodeAdministracao

Considerado os aspectos econdmicosesociaisrelevantesdo inicio do século
XXI, aciénciadaAdministracéo vemtomando vulto sgnificativo naestruturasocid, politica
e econdmicadas sociedades.

Partindo do principio deque o administrar apoia-se nasfuncdesde plangar,
organi zar, controlar, comandar e coordenar preconizadas por Fayol, observa-seque o
cotidiano das sociedades e organizacOes esta repleto dos objetos do estudo da
Adminigtracéo.

ConformeAndrade e Amboni (2002, 2003), 0 ensino daadministracéo no
Brasil teveinicio em 1952, paraatender umatendénciamodernizante naeconomiaena
sociedade brasileiradaépoca, portanto verifica-se que os cursos de administragdo tém
uma histéria breve se comparados as escol as e cursos de administracéo dos Estados
Unidos, queiniciaram em 1881 com aWharthon Schools.

Segundo Martins (1989), nadécadade 1940, comegaasurgir um contexto
propiicio paraque houvesse aformacao de profissionais de administracéo no Brasil,
principal mente em funcéo daindustriaizacéo do pais que passavaaexigir mao-de-obra
especializada e qualificada, favorecendo entéo, a profissionalizagéo dos cursos de
administracéo.

AndradeeAmboni (2002) corroboram com Martins(1989) quando afirmam
que o processo de ensino da administragdo esté relacionado com o processo de
desenvolvimento emodernizacéo do paisem um primeiro momento com osesforcosdo
governo de Getulio Vargas e posteriormente com os esforgos do governo Juscelino
Kubitschek.

ConformeAndrade (1997), o ensino daadministracdo e suaestruturacéo
como ciénciaapresentaduas matrizesbasicas. 1) A matriz européiaque estdbaseadaem
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conhecimentosgerai sdadisciplinade contabilidade ou naacumul agéo de conhecimentos
técnicos cientificos, e era representada segundo Keinert, pelas escolas de comércio
francesas, col égiostécnicos naGra Bretanhae nasfacul dades de ciénciasecondmicasda
Alemanhaqgue pretendiam atender as demandas geradas pel acomplexidade dossistemas
produtivos pela expansao dos negdécios e também pela compl exidade das maguinas
adminigrativas(governos). Issotudo exigiu, naEuropa, grau de especiadizacdo eformacdo
de pessoas em matérias de cunho administrativo. Saliente-se, também, que anecessidade
dequadrosdirigentesinstruidosno gerenciamento, fazia-se premente em todaumaEuropa
deiniciodo século X X. ; 2) JAamatriz americananasceu das especificidades surgidas nas
relagbes de mercado e de um contexto econdmico pujante eincorporou outras éreasde
conhecimento como aPsicologia, Antropol ogia, Sociologia, etc. tal procedimento deuum
caréter global ede competénciaamplaparaaciénciada administragdo, deacordo com
Andrade (1997).

No Brasil, 0 ensino da administragdo apresenta-se como um misto das
experiéncias das escolas européias e americanas e que com o decorrer do tempo se
adaptou ao curricul o bési co representados pel as di sciplinas de contabilidade, economia,
marketing, producdo, financas, comportamento organizaciona , mateméti cae estratégia.
De acordo com Andrade e Amboni (2002, 2003) o ensino da administragdo no Brasi
apresenta4 (quatro) ciclosasaber:

» 1°Ciclo: aque englobao surgimento e o reconheci mento da profisséo que
val desde adécadade 30 ate apublicacéo dalel 4769 de 09/11/1965;

* 2°Ciclo: baseado naresolugdo 2/93 de 04/10/1993 quetinhaa preocupacdo
comagqualidadedo curso efoi jusamentequandoingtituigdesderenomecomoaANGRAD-
Associagcao Nacional dos Cursos de Graduagéo em Administracéo eo CFA (Conselho
federd deAdministracéo) traba haram em conjunto paragprovacdo deum curriculo minimo
queservisse parauniformizar o ensino daadministracdo, emtodo o pais,

« 3°Ciclo: damehoriadaquaidadeeavaiacio (PROVAO), ondeo ministério
daeducacdo e do desporto instituiu 0 exame naciona de cursosquevigorou até o ano de
2003 g;

* 4°Ciclo: que estabelece asnovas diretrizes curricul ares e anecessidade
revisao dos projetos pedagdgi cos conforme parecer do Conselho Nacional de Educacéo
CNE, que apresenta a fundamentagcdo considerada essencial para cada éarea de
conhecimento, campo do saber ou profissdo. As diretrizes curriculares seguem
recomendagdes do Consalho Federal deeducacdo e estéo cal cadas nos seguintes aspectos:

* |levantamento do perfil desejado do egresso do curso de administracéo;

* desenvolvimento de competéncias e habilidades;

» consideragdo de campos de estudos e contetidos bési cos;

* definicdo por parte dal ES- Institui¢coes de Ensino Superior dostopicosde
estudos e contetidos especificos;

» oferecimento de habilitagbes especializacdo deacordo com asnecessdades
demercado;
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» estabel ecimento de cargahorériae duragdo do curso;

» elaboragdo de estégios complementares (teoriae prética)

» reconhecimento de habilidades e competéncias extra-escol ares;

* organizacao curricular por parte dal ES que of erecem o curso;

» adocdo de préti cas pedagogicas e de métodos de ensino-aprendizagem
condizentes,

» elaboragdo de sistemade avaliacdo adequado;

» avaliagao docente e discente;

« ativacdo deinterface do curso com apds-graduacéo.

Dessaforma, o ensino da administragéo tem atual mente como principal
preocupacdo abuscadaqualidade que étraduzidapor seuscurriculosediretrizes emanadas
do Consalho Naciona de Educacéo, Ministério de Educacéo e Culturaedo CFA (Consalho
Federal deAdministracéo).

3 APESQUISA

3.1 Objetivosdo Estudo

Esta pesquisateve como objetivo principa demonstrar o desenvolvimento
darevisdo do projeto pedagdgico do curso deAdministracdo daUni centro, efetivada por
meio de uma profundadiscusséo departamentais nosanos de 2003 e 2004.

3.2 Metodologia

O curso deAdministracéo daUnicentrofoi criado no ano de 1980, aindana
antiga FAFIG (Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e L etras de Guarapuava),
obedeciaao que prescreviao parecer 307 do CNE de 1966, que estabel eciaaduracéo
do curso superior de graduacdo em Administracéo. Este parecer sofoi aterado em 1993,
por meio daResolucéo n® 2, doingtinto Conselho Federa de Educacéo, que estabel eceu
novos critérios, contelidos e duracdo para os cursos de Administracdo. Naquela
oportunidade, ficou determinado o novo curriculo minimo. O curso deAdministracéo
acatando esta determinagdo do MEC, procede a confeccdo de seu novo Projeto
Pedag0gico, que passou aser implantado apartir do ano de 1995, haneste umaopgao
evidente do curso paraformacéo emAdministracdo Gera, com duracéo de5 anos, ainda
baseado ao curriculo minimo imposto no periodo, Nos quais eram comuns umacarga
horériaelevada, nlmero excessivo de disciplinas encadeadas em sistemaderigidos pré-
requisitos, em cursos estruturados mais navisao corporativadas profissdes do que na
perspectiva da atencdo ao contexto cientifico-historico das areas do conhecimento,
conformeafirmaHeréclito Junior e Dornelas(2004).
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Este Projeto Pedagdgico teve sua grade revista no ano de 2000, com o
objetivo de readequar acargahoréria, principal mente adaptando agrade procurando a
atender o mercado com curso de duracéo em 4 anos. De acordo com o PPCA (2000) o
curso deAdministracdo tinhapor principal sobjetivos, que osacadémicosdesenvolvessem
asseguinteshabilidades:.

» utilizar acomunicagao interpessoal e expressao corretados documentos
técni cos especificoseinterpretar arealidade das organi zagoes,

» utilizar oraciociniologico, critico eanditico, operando va oreseformul agdes
mateméti cas e estabel ecendo rel agbesformai s e causai sentre fendmenos,

* integrar criativamente em face dos diferentes contextos organizacionaise
racionas,

» demonstrar compreensdo do todo administrativo, de modo integrado,
sistémico e estratégico, bem como de suasrel agdes com o ambiente externo;

* lidar com model osinovadores de gest&o;

* resol ver Situagdes com flexibilidade e adaptabilidade diante de problemase
desafiosorganizacionals,

* ordenar atividades e programas, decidir entre alternativas, identificar e
dimensionar riscos,

* selecionar estratégias adequadas de acao, visando a atender interesses
interpessoaiseinditucionas,

» selecionar procedimentos que privilegiem formas de atuagdo em prol de
obj etivoscomuns.

Essaformatacio de compreensdo darealidade organizacional eraresultado
de umavisdo aindabastante generalista e tecnicistabaseadano “fazer”, o qual, eram
pouco consideradas asdimensdesdo “pensar” edo“ser”.

O Projeto Pedagdgico de 1995, apresenta o seguinte perfil profissional para
0 €Qresso;

« formacdo técnicae cientificaparaatuar naadministracdo das organi zagbes
aém de desenvol ver atividades especificas dapraticaprofissional em consonanciacom as
demandasnacionaiseregionals,

* competénciaparaempreender, analisando criticamente as organi zagoes,
anteci pando e promovendo transformagoes,

» cgpacidade de atuar em equipes multidisciplinares;

» capaci dade de compreensdo danecess dade do continuo aperfeicoamento
profissiona edo desenvolvimento daautoconfiaga;

» formacdo humanisticaevisdo global que o habiliteacompreender omeio
socid, politico, econdmico e cultural onde estainserido e atomar decisdesem um mundo
diversficado einterdependente;

* internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética
profissond.
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Tais habilidades e competéncias também sio importantes, contudo,
correspondem aum contexto que ndo responde mais, em grande parte arealidade da
Administracgo contemporanea. As habilidades estéo centradas em uma perspectiva
completamente di stinta que impde aos cursos de Administrag&o repensem seu papel no
mundo dos negdci os em constante mudancga, com o propésito deformar lideres capazes
de criar e administrar empresas publicas e privadas com novos e modernos proj etos,
dirigindo segundo orientagdes do mercado e adegquadas ao avanco tecnol gi co, tornando-
asflexives.

Nas habilidades como, visao sistémicadaempresa, dimensio adequadado
tempo, coordenacdo de traba hos em equipe, ser um elemento sinérgico, gerenciamento
dainovagdo, integracéo das diversas areas funcionais, relacionamento com culturas
diversas, integragcdo do saber e do fazer, antecipacdo de ameagas e oportunidades,
capaci dade de negociagao, visao estratégica, capaci dade de del egacéo, capacidade de
deci 20, relacionamento interpessoa, capacidade delideranca, facilitacdo degprendizagem
individual eorganizaciona, autogerenciamento, resolucéo de problemas, foco no resultado,
fornecimento de solugdes paraosclientes, administragéo de conflito, agente de mudancas,
desenvolvimento de pessoas, capacidade de aprender, desaprender e reaprender,
capacidade de viabilizar/implementar idéias, correlagdo de fatos com repercussies para
empresa, conformelembraBarbosa Silva(2000), sdoimprescindiveis.

A pesquisade campo compreende diversas descrigoes diferentes. No que
concerne adefini¢éo dapergunta de pesquisa, este estudo é caracterizado como uma
pesquisadescritiva, que compreende o tipo de pesguisaquetem como principal objetivo
descrever as caracteristicas de grupos rel evantes, como alunos e docentes de ensino
superior. Trata-se, portanto, de um tipo de pesqui saconclusiva, quetem como principal
objetivo adescricéo de caracteristi cas de determinada popul acdo. A pesquisadescritivaé
realizada paraestimar aporcentagem de unidades numa popul acdo especificaque exibe
um determinado comportamento ou as percepcoes de caracteristicas sobre produtos ou
servigos.

Quanto adimensdo detempo, de acordo com aclassificagdo de Mal hotra
(2001), apesquisadescritivapodeter duasformas: 1) ocasional (transversal unico ou
multiplo) e2) evolutiva(paind oulongitudina). Nesteestudo s20 utilizados osprocedimentos
dapesquisaocasional.

Em relagdo ao método em sentido especifico, estapesquisautilizou-sedo
levantamento de dados, para obtencdo de informagdes. Este trabalho se baseia no
“interrogatério dos participantes, aos quais se fazem varias perguntas sobre seu
comportamento, intencdes, atitudes, percepcdo, motivagdes, e caracteristicasdemogréficas
edeestilodevida’ deacordo com Malhotra (2001, p. 179). As perguntas e respostas
foram obtidas viacomputador (discentes) e entrevistas pessoal s (docentes). Utilizou-se
um questionario estruturado, visando a padronizaco no processo de coletade dados;, as
informagBesforam col etadas di sponibilizando-se os questionari os paraos académicos do
curso deadministracao, utilizando um aplicativo no SitedaUniversidade que so permitiao

97



Revista Capital Cientifico do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas V. 3 n°1 Jan/Dez-2005

acesso umauni cavez dosacadémicos do curso deadministragdo daUnicentro apesquisa
Osalunosforam sensibilizados daimportancia desta e que suas respostas, teriam uma
importanciagrande paraindicar osrumosdaRevisdo do Projeto Pedagdgico do curso de
Administracéo daUnicentro.

No que serefere aprocedénciados dados, de acordo com Malhotra (2001),
osdados sdo classificados em doisgrandes grupos. dados primarios e dados secundarios.
Nesta pesguisaforam utilizados os doistipos. Os dados primarios s8o aquel es que ndo
foram col etados anteriormente e que sdo obtidos por fontes primérias com o propésito de
atender anecessi dade especificada pesquisa. E osdados secundarios sdo aguelesqueja
foram coletados, tabulados e até avaliados, que estéo catal ogados a disposi¢céo dos
Interessados.

Deacordo comanaturezadasvaridveis, etapesquisafoi predominantemente
guantitativa, poissegundo Mahotra (2001, p. 155) “[...] procuraquantificar osdadose
aplicaagumaformadaandiseedtatigtica’. Osdadosforam obtidosatravésde um grande
numero de respondentes, representados por 254 (duzentos e cinguenta e quatro) alunos
de graduacdo deAdministragdo, que foram submetidosaandlises estatisticasformais,
porguetrata-se umametodol ogiaadequada para pesqui sadescritiva, estruturadae com
amodtrassignificativas, parapromover critériosecompreensdo do cenario problema. Esse
numero de al unos pesgui sados representamai s de 33% do total dosalunos que cursavam
0 curso deadministragdo nalnstitui¢do de Ensino Superior analisadano periodo.

O curso deAdministragaéo da Unicentro contavano inicio de 2003 com um
total de 754 dunos, dosquals 254 responderam apesquisa, ou sgja, 33,69%, do universo.
Essepercentua, tornaapesquisasignificativae denotade maneiracons stenteaopiniéo
do universo dos académicos. Em relacdo a pesquisa junto aos docentes, todos 0s
professores participaram.

Nessa pesguisaforam construidostréstipos de questionérios, um emrel acéo
as disciplinas e sua importancia no contexto do curso, na opinido do aluno. Outro
questionario em relacdo adi sciplinae suacontribuicéo em termosdeformacéo profissond,
outro emrelacdo aestruturafisicadainstitui ¢éo, em especia, |aboratoriose biblioteca. E
um dltimo question&rio avaliando aatuacao dos professoresem suasdisciplinas, no sentido
de subsidiar a chefia do departamento quanto aos aspectos didati co-pedagdgicos
(processo de ensino-aprendizagem) desenvolvidos pel osdocentres . Foram elaborados
também questionérios distintos, os docentes responderem arespeito das disciplinas,
estruturafisicae de seus procedimentos pedagogi cos.

40 PROCESSO DA REVISAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

Em virtude dastransformagdes no ambiente sdcioecondmico, palitico, lega
eambiental, observou-seanecessidade de dteragbesno projeto do curso deAdministracéo
daUnicentro, tanto no sentido deredirecionar o perfil do administrador aser formado,
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como, parade obedecer adeterminagdeslegais, do Ministério daEducacdo, queexigia
umarevisao detodos os projetos pedagdgi cos dos bacharelados a partir do ano de 2004.
Osprofessoresdo departamento deAdministracdo daUnicentro decidiram seanteciparem,
iniciando a revisao de seu Projeto Pedagdgico jano ano de 2003. Esse processo de
discussdo do curso comegou, por meio, do profundo comprometimento de boaparte dos
docentes, que viram nessarevisao a possibilidade de renovar umasérie de aspectose
procedi mentos pedagdgi cos dentro do conjunto de disciplinasdo curso que necessitavam
de umanovaperspectiva, ass m como de umareconfiguracdo.

Em maio de 2003, a partir da plenédria departamental, foi instituidauma
comissdo de professores que se encarregaram de levantar informacoes, desenvolver
pesquisas para propor alteragdes no Projeto Pedagogico do curso de Administraco.
Sendo quetodos os prof essores comprometeram-se a colaborar com as atividades da
Comiss&o. Tendo aplenaconvicgdo que o projeto pedagdgico € um balizamento parao
fazer universitario e que necessitareconhecer asdemandas sociais, econdmicasepoliticas
que sdo aguardadas dauniversidade brasileiras, advindas daCongtituicdo Federal, daL el
deDiretrizese Basesda Educacdo Nacional (LDB) edo Plano Naciona de Educagéo
(PNE), neste sentido, deve haver umaarticulagéo quefornecaaUniversidaderespostase
ac0es que promovam sol ugdes dos problemas enfrentados contextual mente.

No inicio das atividades, foram estabelecidas as estratégias para o
levantamento das diversasinformagdes que sefazem necessé&rias paraaconstru¢do deum
Projeto Pedagdgico. Pesquisaram-se outros Projetos Pedagogicos de cursos de
administragdo das outras universidades estaduais paranaenses, UEPG, UEM, UEL,
UNIOESTE e outrasinstitui cdes que pudessem fornecer subsidios para se discutir o
projeto, foram easUFPR, FGV/SPeUSP, Reforgou-se o reconhecimento dagraduacéo
como etapainicial eformal queconstréi abase parao permanente e necessario processo
de educagdo continuada, como colocaHeraclito Junior e Dornelas (2004). Apos esse
levantamento bési co, a Comissao percebe no projeto daUEPG um model o interessante,
em virtude de suaproximidade geogréfica, portanto, portadorade algumas caracteristicas
socioecondmicasculturaissmilaresaUnicentro.

No ano de 2003, estava sendo implementado projetosimportantescomo a
promocao efetivadainterdisciplinaridade entre as disciplinas de cadaano e o estagio
curricular obrigatorio passavapor quatro fasesumaem cadaano do curso, em umaespécie
de amadurecimento da percepgéo sobre 0 0 académico.

A partir dessasinformagdes e dosdados|evantadosjunto aoutrasingtituigdes
deensino superior, partiu-se parao levantamento socioeconémico de Guarapuava, Irati,
Laranjeiras e Pitanga, cidades que teriam seus cursos também alterados apartir desta
revisao, pois sdo campus avancados da Uni centro e também dispde de of ertasde turmas
do curso deAdministracéo.
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A pesquisabuscou informagdesjunto ao Instituto Brasileiro de Geografiae
Edatistica- IBGE. Instituo Tecnol 6gico do Parand TECPAR, eAssociagbes Comerciais
de Guarapuava, Irati e Laranjeiras, assim como,Associ acdo das Cooperativasdo Parana
- OCEPAR ePrefeituras . Além desses dados, acomissao teve acesso aumapesquisa
realizadaem conjunto pelaACIG/PROEX —UNICENTRO em 2003, queidentificava
as caracteristicas dos estagi éri0s e egressos, e que aspectos osempresariosacreditavam
ser necessario haver um aprimoramento em termos de habilidades e competéncias. A
partir dessasinformagdes, montou-seum diagndstico do ambienteexterno dauniversidede,
ou sgja, identificou-se o perfil socioeconémico daregido, trazendo dadosrelevantesa
respeito das organizagdes, que mais necessitam dos profissionaisegressos Unicentro, e,
em especial, daareado curso deAdministracdo. A partir dessasinformacdes, passou-se
apreparar aestratégiaparao diagnéstico do ambienteinterno ao curso deAdministracdo,
ou sgja, levantamento junto ao corpo docente e discente.

Paraandisar o ambienteinterno, com o maximo declarezae cominformagtes
fidedignas, optou-se por desenvolver umapesguisa®“onling’ , com osa unose professores.
Os professores avaliaram as suas disciplinas, no sentido de subsidiar a chefia do
departamento quanto aos aspectos didati co-pedagdgicos (processo de ensino-
aprendizagem). Foram, também, analisados estrutura fisica e os procedimentos
pedagdgicos. A partir dessas informagdes, pode-se observar diversos aspectos que
sugeriram alteraces significativas dentro do projeto pedagdgico do curso.

Outrafonte deinformagao, foram osdados do INEP, resultados do Exame
Nacional de cursos. Foram analisados, em especial, asprovas do periodo compreendido
entre 1997 e 2002. Esses dados indicaram que os indices de erros do curso estavam
concentrados nas questdes daareaquantitativae mercadol égica. | ssoindicavaquedeveriam
haver medi das especificas, parasanar essas deficiéncias. Outroindicador, quefoi retirado
dediversasreuniGescom professores, eraade queidentificava-se umadificuldadeenorme
dosacadémicosem ler einterpretar textoseartigos comerciaisecientificos, assim como,
gpresentavam problemas naexpresséo escritade suas opinides. Em grande parte resultado
dasdeficiénciasno ensino fundamental e médio no Brasil.

Ocorreram, também, dentro do departamento, reunides, entre os docentes,
nas quai s discutiram-se as ementas das di sci plinas por area de conhecimento, no sentido
evitarem-se sobreposi ¢es de conteidos ou repeti coes desnecessérias e apontadas por
85% dos discentes como um dos problemas do curso. Outro objetivo dessasreunidesera
anecess dade que os professores di scuti ssem um pouco as suas abordagens, em rel agéo
a0 contetido programéti co aser desenvolvido no curricul o, e abrissem um pouco assuas
préti cas didati cos pedagdgicas.

A partir desserelato de caso, foi construidaapropostaderevisdo do Projeto
Pedag6gico do curso deAdministragdo daUnicentro, em implantacéo paulatinaapartir
do ano de 2005.

100



DOLIVEIRA, S L.; STEFFANO, S R;; SYRITIUK, P. S

5 PROPOSTA DE PROJETO PEDAGOGICO BASEADO EM COMPETENCIAS

O desenvolvimento da revisao do projeto pedagogico do curso de
Administracéo trouxe alteracOes que sefizeram necessariasno sentido detornélo mais
adeguado as demandas ambientais e aformacao que o profissional de administracéo
necessita

A partir dessas informacdes, pode-se observar diversos aspectos que
sugeriram alteracfes significativas dentro do curso. Em relacéo as informacdes dos
questionarios sobre a atuacdo dos professores, nos aspectos, pedagdgicos, foram
repassados a Chefia do Departamento de Administracéo e a comissao de revisao do
projeto pedagogico. E certo que haumanogio de delimitacio de espagos e conhecimento
com maior ou menor intens dade de programas e disciplinas afins, umatendénciamaior a
entender ajustaposi ¢céo e continui dade de contetidos como abuscadainterdisciplinariedade,
contudo, resultado em muito daresisténcia as mudangas, ou a maneiras distintas das
tradicionai s de entender o processo administrativo como pondera, Heréclito Junior e
Dornelas(2004).

Como caracteristicas principai s destacam-se as hecessi dades das disciplinas
do curso serem percebidas, também, como areas transversais de conhecimentos
harmonizadosapartir de problemas concretos de gestdo das organi zacoes.

Destaca-se a sensibilizacdo do corpo docente, em especial de outros
departamentos de ensino, cOmo um processo que deve receber uma atencdo especial
quando daimplantacéo do projeto. Este processo deimplantacdo ou apréticaefetivado
que foi delineado durante arevisdo do Projeto exige atencéo e comprometimento de
todos parti cipantes, poisenvolveamudancasem préticas, que em diversas oportunidades
jase encontram enrai zadas em determinadas areas ou disciplinas. Essas mudancas de
comportamentos sfo, sem divida, o momento maisdelicado, porque envolvem sensagoes
deterritorios que estéo sendo invadi dos e nesse momento muitas pessoastendem aresitir
asateracdes de comportamentos. A novagrade curricular aprovadafoi configuradada
seguinteforma:

No anexo 1, apresentam-se as disciplinas do curso de Administragdo com
suas respectivas cargas horérias e séries que séo ministradas. Em salas de aula séo
contabilizadas 2.992 horas/aulase mais 160 deAtividades Complementares e de projetos
de Responsabilidade Social emais 204 de Estégio Curricular Supervisionado obrigatorio
em organi zacoes daregido, conforme regulamento proprio. O quadro 1 apresentaas
disciplinasoptativas do curso.
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DISCIPLINASOPTATIVAS

QUADRO 1- CURSO: ADMINISTRAGAO (010—MANHA E NOITE—CUR. 05)

COD. DIS. | DEPTOS. DISCIPLINAS CIH
058-DEADM| DEADM |[Tépicos contemporéaneos de Produgdo 68
061-DEADM || DEADM (T épicos contemporaneos de Gestdo de Pessoas 68
057-DEADM| DEADM |[Tépicos contemporaneos de Administracdo Financeira 68

DEADM [Gestéo do terceiro setor e responsabilidade Social 68

DEADM |Gestéo de Agronegdcios 68
068-DEADM| DEADM |Gestdo Ambiental 68
059-DEADM| DEADM [Gestdo de Vendas 68

DEADM [Marketing 68

DEADM |(Gestdo da mudanca organizacional 68
Fonte: PPCA (2004)

Na4?sériedo curso deAdministracdo, osaunos, por maioria, devem escolher
umadisciplinaoptativa, conformeadisponibilidade do corpo docente. Emanexo, gpresenta
seorol dessasdisciplinase suas cargas horérias.

Deve-selevar em consideracao que o curso deAdministracéo generalistada
Unicentro €um curso com regime de créditosanuais. No primeiro ano, foram necessarias
vériasreadequactes em algumas disciplinas no sentido de se suprirem deficiénciasque
foram percebi das na pesquisacom o corpo discente. A primeiramudancasignificativafoi
atransformac@o, datradiciona TeoriasdaAdministracdo, quetinhaumacargahor&riade
136 h/a, em duasdisciplinas. A disciplinade Teorias daAdministracéo ficou com 102 h/a,
concentrando-se mais no processo histérico datransformacdo da administragdo, em
especiad dentro do século XX eumaoutradisciplinade 68 haqueficou responsavel pelos
contetdos ligados a Processos Organizacionais. Nestas disciplinas, séo detal hadas as
funcbes administrativas e 0s processos basi cos prati cos que envolvem agestéo deuma
empresa. Fornecendo por meio destaum carater mais profissionalizante do que ocorre
ef etivamente dentro das organizacfes, estamedida, também, aumentou o nimero de
professores do Departamento deAdministracéo, quetem contato com osacadémicosde
primeiro ano. Em versdes anterioresdo projeto pedagdgico eram gpenas doisprofessores,
1SS0 dei xa 0s cal ouros um pouco decepci onados com 0 Ccurso, causando, até mesmo, uma
certaevasdo.

Outradteracéoimportante, quefoi implementadano primeiro ano, foi acriacéo
deumadisciplina, que buscasuprir asdeficiénciasde compreensio naletura, interpretacéo
e construcao de textos administrativos. A disciplina criada é “Redacdo Técnica e
Interpretacéo de TextosAdministrativos’, aproveitando estas alteragdesforam revisadas
e discutidas com os professores as ementas das disci plinas Pesguisaem Administracao,
Empreendedorismo, que sdo disciplinas of ertadas pel o Departamento deAdmini stragéo.
Com asdisciplinasde Contabilidade Geral, Racionaidade e Etica, MateméticaFinanceira,
Estatisticaaplicaaadministracdo e Comportamento Humano aplicado aAdministracéo,
que sdo of ertadas por outros Departamentos, houve um didl ogo intenso que buscou
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esclarecer quais eram os objetivos da revisao do Projeto Pedagdgico e qual eraa
importanciadestes Departamentos namel horiado curso. No sentido de sensibilizar a
todos os docentes dos outros departamentos sobre aimportanciaque suas disciplinas
tinham na formagéo do académico de Administrac&o. Esta troca de informacdes e
experiéncias com os professores de outros setores e departamentos é um processo
complexo, em virtude, dosritos burocraticos que permeiam as diversas areas dentro do
sistema Universitério e em virtude da tendéncia dos departamentos pedagdgicos
preocuparem-se exclusivamente com seuscursos.  Por exemplo, aantigadisciplinade
Introduc&o aFilosofia, revista, agorafocaanecess dades de Eticae compreensio dos
processos de racionalizacdo que sdo aspectos priorizados e necessariose quetambém a
admini stragdo demandacom especial atencao.

Nos demaisanos do curso, aém do estudo sobre as ementas, retirando os
contelidos que em muitas oportuni dades se sobrepunham, foi reforgada o nimero de
horas das disciplinas quantitativas, buscando sanar os problemas apontadosapartir do
exame nacional de cursos. A entradade disciplina“ Analise de Custose Orcamentos”,
exemplificando, servirade arcabouco paraadisciplinade“ Administragéo da Produgéo”
ede"“ Andisedelnvestimentose Finangas Corporativa’, buscando | astrear umaperspectiva
quantitativamaiscons stente, que também conforme os resultados de pesquisasno Exame
Naciond de Cursos, gpontavam que estavam ocorrendo lacunas e deficiéncias naformacdo
do académico, além éclaro dereforcar acompreensdo do lado humano e de atitudes
dentro daredlidade organizacional.

Janoterceiro ano, incluiu-se um crédito de umahorasemanal do“ Estagio
Pedagdgico”, no sentido de despertar nos estudantes apreocupacéo em torno do estégio,
repassando alguns conceitos béasi cos de metodol ogia e informagdes que auxiliem na
montagem do proj eto de estégio, quefuncionaem quatro modalidadesou linhasdigtintas:
‘Projeto de Criagao de Empresa , ‘ Projeto de Extensao vinculado ao Departamento’,
‘Projeto de Estudo de Caso’ g, finalmente, amodalidade de * diagndstico e sistemas de
implantacdo de gestéo’, que sedardao longo do Ultimo ano de curso. Essapequenacarga
horariaja é assumida pelo grupo de professores do SATES (Setor de Assisténciae
Treinamento para Estégios Supervisionados), que se responsabilizam em dar inicio o
processo de estagio. Estainiciativafoi promovidabuscando diminuir apressdo que o
estégio promove sobre osacadémicosno Ultimo ano, enquanto disciplinade coroamento
do curso.

No ultimo ano do curso, além do estagio quetraz as caracteristi cas especificas
a0 curso de administragéo, desenvol vendo um momento derevisao e de aplicagdo dos
contetidos desenvolvidos nos anos anteriores, foramincorporadas di sciplinasnovas como
“PericiasAdministrativas’, que abrem novas areas de atuacéo profissional eatendem as
exigéncias daresolugdo federal que regulamentaaformacdo do administrador (MEC,
2004).

A resolucéo 1 de 02/02/2004, publicadano D.O.U. n° 43 — 04/03/2004,
p.11, afirmaque:
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§ 1°O Projeto Pedagogico do curso, aém daclaraconcepgdo do curso de
graduacdo em Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua
operacionalizacao, abrangera, sem prejuizo de outros, os seguinteselementosestruturais:

| - objetivosgeraisdo curso, contextualizados em rel agao as suasinsercoes
ingtituciond, politica, geograficaesocid,;

Il - condigOes obj etivas de of ertae avocagdo do curso;

I11 cargashoré&rias das atividades didéticas e daintegralizacéo do curso;

IV - formasderedizacéo dainterdisciplinaridade;

V - modos deintegracdo entreteoriae pratica;

V1 - formasdeavaiacdo do ensino e daaprendizagem;

V11 - modosdeintegracéo entre graduacdo e pos-graduacéo, quando houver;

V111 - cursosde pds-graduacdo lato-sensu, nasmodalidades especializacéo
integrada e/ou subsequiente & graduagéo, de acordo com o surgimento das diferentes
manifestacOestedrico-praticas e tecnol 0gi cas aplicadas as CiénciasdaAdministracdo, e
de aperfeicoamento, de acordo com as efetivas demandas do desempenho profissional;

I X - incentivo apesquisa, como necessario prolongamento daatividade de
ensino ecomo instrumento paraainiciagéo cientifica;

X - concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado, suasdiferentesformas e condi¢cdes derealizagdo, observado o respectivo
regulamento;

X1 - concepgao e compos ¢&o das atividades complementares; e

XII - inclusdo opciona detraba ho de conclusio de curso sob asmodalidades
monografia, projeto deiniciacao cientificaou projetosde atividades centradosem &rea
tedrico-préticaou deformagdo profissional, naformacomo estabel ecer o regulamento
proprio.

Destacam-se, ainda, algumas ateragdes no sentido de exigir eincentivar
préticasdistintas einovadoras, como umacargahorariade 80 horas, ao longo dosquatro
anosde curso, destinadaaatividades de responsabilidade socid, dém das80 horasminimas
de atividades complementares. Essas oitenta horas em atividades préaticas de
Responsabilidade Social destinam-seaauxiliar o desenvolvimento deum olhar mais
humani zado paracom asinlimeras mazel as sociai s que Nosso pais apresentae asquaiso
administrador deveencarar. Nesse sentido, foi desenvolvidaumaregulamentaco especifica
quedefine o que é atividade de Responsabilidade Social empresarial e como elapode ser
desenvolvida. Essasatividades sfo iniciativas bas cas que umauniversidade publica, pode
e deve of erecer asociedade que asustenta. Essacompreensao dos problemas sociaisdo
paiseaacdo efetivasobre osmesmostraz beneficiosenormesaformacdo do administrador
. No contexto profissional atual, tais habilidades so extremamente necessarias e, cada
vez mais, encaradas pel 0 mercado de trabalho como comportamentosimprescindivels,
pois proporcionam atitudes pré-ativas etornam o individuo mais competitivo dentro do
mercado.
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O curso deAdministragéo atende, também, aresolucéo n° 4 de 13/07/2005,
do Conselho Naciona de Educagéo, publicado no DOU de 19/07/2005 - Secéo | -
p.26, que:

Art. 3°O Curso de Graduagéo em Administracdo deve ensgjar, como perfil
desgjado do formando, capacitacdo e aptidao paracompreender as questBes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas daproducdo e de seu gerenciamento, observadosnivels
graduai sdo processo de tomada de deci sdo, bem como paradesenvol ver gerenciamento
qualitativo e adequado, revelando aassimilacdo de novasinformagoes e apresentando
flexibilidade intelectua e adaptabilidade contextuaizadano trato de situagtesdiversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuac&o do admini strador.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administragdo deverdo contemplar, em
Seus proj etos pedagdgi cos e em suaorgani zacdo curricul ar, contelidos quereveleminter-
relagbes com arealidade naciond einternacional, segundo umaperspectivahistéricae
contextualizada de suaaplicabilidade no &mbito das organizagbes e do meio através da
utilizacdo de tecnol ogiasinovadoras e que atendam aos seguintes camposinterligadosde
formacéo:

| - Contetidos de Formagdo Basi ca: rel acionados com estudos antropol gicos,
sociol &gicos, fil osoficos, psicol 6gicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdmicos e contabel s, bem como os relacionados com as tecnol ogias dacomunicacéo
edainformacdo edasciénciasjuridicas,

Il - Contetidos de Formagdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias daadmini stracéo e das organi zagbes e aadministracdo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producéo elogistica, financeirae
orcamentaria, s stemasdeinformagdes, plang amento estratégico e servicgos,

[11 - Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnol ogias. abrangendo
pesqui saoperaciond, teoriadosjogos, model os mateméti cos e estatisticos e aplicagdo de
tecnol ogias que contribuam paraadefini¢do e utilizac&o de estratégias e procedimentos
inerentesaadministracéo; e

IV - Contetidos de Formagdo Complementar: estudos opcionaisde caréter
transversa einterdisciplinar parao enriquecimento do perfil do formando.

Art. 7°O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular
direcionado aconsolidagéo dos desempenhos profissionai sdesgjadosinerentes ao perfil
do formando, devendo cadainstitui¢do, por seus Col egiados Superiores A cadémicos,
aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de
operacionalizagao.

8§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na prépria
ingtitui c&o de ensino, mediantelaboratorios que congreguem as diversas ordens préticas
correspondentes aos diferentes pensamentos das CiénciasdaAdministraco.

§ 2°Asatividades de estégio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com osresultados tedrico-prati cos, gradual mente revel adas pel o aluno, até que
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osresponsavel s pel o acompanhamento, supervisio eavaiagdo do estagio curricular possam
consider&-lo concluido, resguardando, como padréo de qualidade, os dominios
indispensavel s ao exercicio daprofissao.

8§ 3°Optando ainstitui¢do por incluir no curriculo do Curso de Graduacéo
em Administragdo o Estagio Supervisionado, de que trata este artigo, devera emitir
regulamentacao propria, aprovada pel o seu Conselho Superior Académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagéo, observado o
disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° AsAtividades Complementares sGo componentes curricularesque
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos e
competénciasdo auno, inclusive adquiridasforado ambiente escolar, incluindo aprética
deestudos e atividadesindependentes, transversais, opcionais, deinterdisciplinaridade,
especia mente nasrel agdes com o mundo do traba ho e com asagdes de extensdojunto a
comunidade.

Paragrafo Unico. AsAtividades Complementares se congtituem componentes
curriculares enriquecedores eimplementadores do préprio perfil do formando, sem que
se confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso € um componente curricular opcional da
Institui c&o que, se 0 adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia,
projeto deiniciacdo cientificaou projetos deatividades centradosem &reasteorico-praticas
edeformagao profissiona relacionadas com o curso, naformadispostaem regulamento
proprio.

Parégrafo Unico. Optando alnstitui¢do por incluir no curriculo do curso de
graduagdo em Administragdo o Traba ho de Curso, nas modalidadesreferidas no caput
desteartigo, deveraemitir regulamentacdo propria, aprovadapel o seu conselho superior
académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de
avaliacdo, além dasdiretrizestécnicasrel acionadas com asuael aboracéo.

As competéncias a serem desenvol vidas no proj eto pedagogico 2005 do
curso de Administragao da Unicentro so baseadas em Fleury e Fleury (2004, p. 30)
como “ um saber agir responsavel ereconhecido, queimplicamobilizar, integrar, transferir
conhecimentos, recursos, habilidades, que agreguem val or econdmico aorganizagdo e
vaor socia aoindividuo.” Essas competénciasvao de encontro ao exigido pelaresolugéo
n°4 de 13/07/2005 em seu art. 4° que prevé: o Curso de Graduacdo em Administracdo
devepossibilitar aformacéo profissona querevele, pelo menos, asseguintescompeténcias
ehabilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir egeneralizar conhecimentos e exercer, em diferentesgraus de complexidade, o
processo datomada de decis&o;
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Il - desenvolver expressdo e comunicagdo compativels com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negoci agao e has comuni cagdesi nterpessoaisou
intergrupals,

I refletir e atuar criticamente sobre aesferadaproducéo, compreendendo
suaposi ¢ao efungéo naestrutura produtiva sob seu control e e gerenciamento;

IV - desenvolver raciociniol6gico, critico e andlitico paraoperar comvalores
e formulagbes matemati cas presentes nas rel agbes formai s e causai s entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se demodo criticoe
criativo diante dosdiferentes contextos organizacionaisesocials,

V -teriniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politicaeadministrativa,
vontade de gprender, aberturaas mudancas e consciénciadaqualidade e dasimplicagtes
éticasdo seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiénciacotidianas parao ambiente detraba ho e do seu campo deatuagéo profissond,
em diferentesmode osorganizacionais, revelando-se profissiona adaptavel;

VI - desenvolver capacidade paraelaborar, implementar e consolidar projetos
emorganizagoes, e

VIl - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e
administracéo, parecerese periciasadminigtraivas, gerencias, organizacionals, estratégicos
eoperacionais.

6 CONSIDERACOESFINAIS

OscursosdeAdministracdo devem responder as necessi dades dasociedade
e dasorganizacOes, transformando eaterando areaidade, visando aquaidadedevida,
desenvolvendo umaposturavoltadaasol ucéo de problemasnasforcasprodutivasesociais
de caréter regiona, naciona einternacional. Neste contexto, acompreensdo dadinamica
do processo de mudancas no ambiente e especificamente no caso das Universidades,
revelaos caminhos possivel s paraumareducdo nasbarreirasimpostas, poisatribui uma
maior possibilidade de reducéo e acessos.

O paradigma econdmico daflexibilizagdo imp&e necessérias mudancas na
educacdo e, conseguientemente, no Ensino Superior, deformaque se promovaum ensino
de qualidade, visto que as competéncias exigidas pel o mercado mudam vel ozmente,
devendo estar auniversidade preparadaparaacompanhar e of erecer constante atualizacdo
dos conhecimentos e das habilidades empreendedoras requeridas pelafuturaforca-de-
trabalho.

A flexibilidade no s stemade ensino eame horiado desempenho exigemuma
reformulacéo contextual, necessaria para a adequacdo das necessidadesimpostas do
ambiente, considerando que organizacdes de ensino superior sdo sistemas abertos, ou
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Sgja, organismosvivosem que asobrevivénciaocorre atraves darel agdo detrocacom o
ambiente.

Ensinar e aprender, hoje, ndo selimitaao trabalho em salade aula. Implica
emmodificar e organizar agoes de pesgui sae de comunicagdo que possibilitem continuar
aprendendo em novos ambientes. Morgan (1996, p. 43) afirmaque de acordo com a
teoriasi stémica, as organi zagdes s80 organiSmosVvivos e nestarelacdo com o ambiente as
organizagOes nascem, crescem, desenvolvem emorrem.

O presente estudo tem apretensdo deinvestigar, questionar eavaiar o atual
projeto pedagdgi co do Curso de Graduagdo em Administragéo da Universidade Estadual
do Centro Oeste, propondo o encaminhamento de reflexdes e consideragBesiniciaisque
estimulem amplas di scussdes com osenvol vidos no processo (escol a, professores, alunos,
comunidade) e possibilitem o surgimento de novas bases paramodificagdes no projeto
pedagogico.

Deacordo com Stefano et al. (2003) agrande questédo com que se depara,
atuamente, ndo € ade s mplesmente acompanhar o desenvol vimento tecnol égico, masa
renovagao e alteracao de val ores da sociedade. Portanto, paraumanagdo que objetiva
fortalecer seu processo educacional, tornando seus cidadéos mais compl etos e suas
organizacOes aptas aenfrentar acompeticéo instaladano cenério internacional, surgea
necessidade de avaliar aformagao dos profissionai s egressos dos cursos de graduacéo
em administragdo. Entendendo-se formac&o no sentido amplo, passando pelo
desenvolvimento dacriatividade, capaci dade empresendedora, lideranga, cidadania, ética
e capacidade critica, para gue o administrador habilitado pela universidade possa
compreender e assumir sua importancia nesse ambiente em transformagdo, com
competéncias para interpretar as perspectivas do ambiente e propor as mudancas
necessarias.
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ANEXO-GRADE CURRICUL ARPROJETOPEDAGOGICOEM IMPLANTACAO/2005
CURSO: ADMINISTRACAO (010-MANHA E NOITE—CUR. 05)

SERIES
DEPTOS. DISCIPLINAS 12 22 || 32 || 42 |[C/H
DECIC Contabilidade Geral 2 68
DEADM Empreendedorismo 3 102
DEMAT Estatistica Aplicada a Administracdo 2 68
DEFIL Racionalismo e Etica 2 68
DESECX Redacéo técnica e interpretacdo de textos 2 68
IAdministrativos
DEMAT Matemética Financeira 2 68
DEADM Pesquisa em Administracdo 2 68
DEPED Comportamento Humano nas Organizacdes 2 68
DEADM Teorias da Administracéo 3 102
DEADM Processos Organizacionais 2 68
748
DEHIS Sociologia Organizacional 2 68
DEADM IAdministrac8do de Recursos Materiais e Logistica 4 136
DEADM Gestdo do capital de giro 3 102
DEADM IAdministracdo Mercadoldgica | 4 136
DEADM Comportamento Organizacional 2 68
DEADM lAndlise de Custos e Or¢camento 3 102
DECON Economia Geral 2 68
DESIS Informética aplicada a Administracdo 2 68
748
DEADM IAdministracéo da Producéo | 4 136
DEADM Gestéo de Pessoas | 4 136
DECIC Legislacdo Social 2 68
DEADM IAdministracdo Mercadoldgica Il 4 136
DEADM Gestdo de recursos da Informacéo 4 136
DEADM IAdministracdo de micro, pequenas e médias 3 102
empresas
DEADM Estagio Supervisionado— Orientacdo para projeto 1 34
de
748
lAndlise de investimentos e Financas Corporativas 3 102
DEADM T6picos Contemporaneos em Administracédo 3 [ 102
DECIC Legislacdo Tributéria 2 || 68
DEADM Pericias Administrativas 2 || 68
DEADM IAdministracdo de Comércio Exterior 3 J|102
DEADM IAdministracéo de Projetos 2 | 68
DEADM IAdministrac8o Estratégica 3 ]|102
DEADM Estagio Supervisionado 2 | 68
OPT Optativa 2 || 68
748
SUBTOTAL 22 22 || 22 | 22 2992
Atividades Complementares 80
Atividades em Projetos de Responsabilidade Social 80
Estagio Supervisionado* 204
TOTAL 3256
Fonte: PPCA (2004)
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