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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar a utilizagdo de ferramentas da contabilidade rural
na gestdo de propriedades, por meio de uma revisédo sistematica de literatura. A pesquisa, de
carater descritivo, bibliografico e qualitativo, utilizou o Methodi Ordinatio para selecionar 26 artigos
relevantes entre 135 encontrados. Os resultados destacaram que instrumentos como
planejamento orgamentario, controle de custos, fluxo de caixa e registros contabeis s&o
essenciais para o apoio a tomada de decisdo das propriedades. Evidenciou-se que a aplicagao
dessas ferramentas promove melhor organizagdo financeira, pode contribuir para melhorar a
organizacéo financeira, a analise da lucratividade e o planejamento de investimentos e acesso a
crédito. Contudo, persistem desafios, como a falta de conhecimento técnico, uso restrito da
contabilidade para fins fiscais e limitacbes de infraestrutura tecnolégica, especialmente entre
pequenos produtores. Por fim, este trabalho reforca a ideia de que a contabilidade rural e as
ferramentas gerenciais sdo elementos centrais para a construgcdo de uma gestéo rural eficiente
e inovadora. Como perspectiva para pesquisas futuras, sugere-se a realizacdo de estudos
empiricos que avaliem, na pratica, os impactos da adogdo de ferramentas contabeis na
performance financeira e produtiva de diferentes perfis de propriedades rurais.
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ABSTRACT

This study aimed to analyze the use of rural accounting tools in farm management through a
systematic literature review. The research — descriptive, bibliographic, and qualitative in nature —
employed the Methodi Ordinatio to select 26 relevant articles from an initial pool of 135. The results
highlighted that instruments such as budget planning, cost control, cash flow management, and
accounting records are essential for supporting decision-making on farms. It was evident that
applying these tools fosters better financial organization and can contribute to improved profitability
analysis, investment planning, and access to credit. However, challenges persist — such as a lack
of technical knowledge, the use of accounting primarily for tax purposes, and technological
infrastructure limitations — particularly among small-scale producers. Finally, this study reinforces
the idea that rural accounting and management tools are central elements in establishing efficient
and innovative farm management. Future research should include empirical studies to evaluate, in
practice, the impact of adopting accounting tools on the financial and productive performance of
various types of rural properties.
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1. INTRODUGAO

Ao longo dos anos, a contabilidade vem sendo uma area de
conhecimento em constante desenvolvimento. Esse crescimento se da devido a
busca das organizagbes por controle e gerenciamento de lucros (Rodrigues,
2022).

Embora a contabilidade seja amplamente reconhecida como um
instrumento estratégico em varias areas, € pouco empregada nas atividades
rurais (Crepaldi, 2019; Kruger et al., 2021). Varias propriedades rurais,
particularmente as de pequeno e médio porte, encontram obstaculos para
estabelecer praticas contabeis apropriadas que apoiem as decisbes de gestéo,
devido a auséncia de instrumentos gerenciais adequados ao ambiente rural e a
compreensdo limitada dos beneficios que a contabilidade pode proporcionar
(Cardoso, 2022).

Nessa mesma linha, Kruger et al. (2021, p. 141) relatam que “[...] na
atividade rural de pequenas e médias propriedades, os produtores possuem a
liberdade de optar pelo assessoramento contabil ou buscar outras fontes de

apoio, como cooperativas, sindicato, dentre outros que nio sio da area contabil”.

Crepaldi (2019) destaca que a finalidade da contabilidade rural é de
orientar as operag¢des agricolas e pecuarias, de forma a medir e controlar o
desempenho econbémico financeiro e de cada atividade produtiva,

individualmente.

Como complementam Vieira et al. (2025, p. 130), “essa percepg¢ao de que
a contabilidade é algo burocratico e distante da realidade pratica da agricultura

leva muitos a ndo adotarem ferramentas financeiras [...]".

Diante desse contexto, o objetivo deste artigo é analisar a utilizagao de
ferramentas da contabilidade rural na gestdo de propriedades, por meio de uma
revisdo sistematica de literatura. Portanto, este trabalho justifica-se por contribuir
para o avango do conhecimento na area da contabilidade rural, demonstrando o
que vem sendo estudado sobre a utilizagdo de ferramentas contabeis na gestao

de propriedades rurais.

Portanto, este trabalho visa fornecer um mapeamento tedrico sobre as

Revista de Estudos em Organizagoes e Controladoria - REOC, ISSN 2763-9673, UNICENTRO, Irati-PR, v. 6, n. 1, p.
72-97, Jan./Jun., 2026.



74

Graziela Sgra Mendes, Marli Kuasoski B .
UTILIZACAO DE FERRAMENTAS DA CONTABILIDADE RURAL: UMA REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA

praticas de contabilidade gerencial adotada pelos produtores rurais e os desafios
enfrentados em sua implementagao. Dessa forma, esta pesquisa pode contribuir
para demonstrar as ferramentas de contabilidade gerencial utilizadas em estudos
anteriores, contribuindo para que outros estudos possam desenvolver pesquisas

empiricas em propriedades rurais.

Este artigo inicia-se com a apresentacdo da introdugcdo sobre a
contabilidade rural e sua relevancia para a tomada de decisdes no ambito das
propriedades rurais. Em seguida, como trata-se de um estudo de revisdo
sistematica de literatura, apresenta-se a metodologia utilizada para selecionar os
estudos que fizeram parte do portfdlio da pesquisa. Na sequéncia, sao
apresentados os resultados e discussdes sobre as ferramentas de contabilidade
gerencial utilizadas no contexto rural. Finalmente, s&o apresentadas as

consideracgdes finais do estudo.

2. CONTABILIDADE E GESTAO DE PROPRIEDADES RURAIS

O ambiente econdbmico e social no qual o agronegdécio esta inserido
apresenta crescente complexidade e diversidade, caracterizando-se por amplas
inter-relacées e interdependéncias produtivas, tecnolégicas e mercadoldgicas,
que ultrapassam a concepcao de propriedades rurais como unidades econémicas
isoladas (Callado; Callado, 2009).

Essa integragao evidencia a relevancia do agronegocio para a economia
brasileira, especialmente em razdo de sua contribuicdo para a geragao de
riqueza, empregos e desenvolvimento tecnolégico. Nesse sentido, Nakao (2017,
p. 1) afirma que “o agronegocio representa uma parcela importante do Produto
Interno Bruto do Brasil, com grande geracdo de empregos e com crescente
aplicagdo de tecnologia em todos os segmentos das cadeias produtivas

envolvidas”.

Embora esteja inserido em um contexto mais amplo, a atividade rural
distingue-se das demais atividades por sua forte dependéncia do ambiente natural
e pela producdo de bens primarios, como alimentos e matérias-primas, por meio
da agricultura, pecuaria e silvicultura (Marion, 2020). A atividade rural, segundo

Crepaldi (2019) e Marion (2020), caracteriza-se por ser influenciada pelo clima e
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sazonalidade, utilizar intensivamente recursos naturais, e frequentemente

depender de trabalho manual e mao de obra familiar.

Devido a essas variaveis e a complexidade do setor, os proprietarios
rurais necessitam de ferramentas de gestdo para acompanhar os custos e a
lucratividade de suas atividades, conforme apontam Callado e Callado (2009, p.
66).

[...] os segmentos mais dindmicos do agronegdécio sdo constantemente
desafiados a aprimorar seus conhecimentos sobre a administracao,
procurando, nao so, alcancar elevados niveis de produtividade, mas
também saber como gerenciar a produtividade obtida.

E notavel que esse dinamismo e complexidade do agronegdcio exige que
os produtores rurais busquem mecanismos para gerir de forma eficiente as suas
atividades. Para Crepaldi (2019), existem varias técnicas de controle que podem
ajudar na obtencéo de informagbes gerenciais, mas € importante saber em que
nivel de detalhe e sofisticagdo o negocio se encaixa. O autor salienta que um
esquema de controle sofisticado requer informacgdes precisas e detalhadas, por
isso é essencial ter uma estrutura organizacional capaz de gerar essas

informacoes.

Para auxiliar nesse processo de organizagao, controle das atividades e na
gestao, a contabilidade rural torna-se util, pois se constitui em uma ferramenta da
ciéncia contabil que contribui para a coleta de dados em uma propriedade rural,
permitindo o planejamento, controle e tomada de decisédo das atividades agricolas
(Kruger et al, 2014). Entretanto, sua aplicacdo precisa observar as
especificidades do setor, como aponta Nakao (2017, p. 10) “[...] o agronegdcio
possui certas particularidades em termos de informacao contabil. A caracteristica
que mais chama a atencdo € a de que a atividade esta ligada a producgédo de

animais e plantas”.

Considerando essas especificidades, a contabilidade rural se constitui
como um ramo da contabilidade voltado para empresas rurais e envolve o
registro, resumo e interpretacdo dos fenbmenos que afetam sua situagéo
financeira e patrimonial, visando o planejamento e controle das agbées no campo

(Crepaldi, 2019; Marion, 2020). Portanto, a contabilidade &€ uma ferramenta
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fundamental para o gerenciamento das propriedades rurais, pois facilita a tomada
de decisao por meio de informagdes contabeis, planejamento e controle (Crepaldi,
2019; Marion, 2020).

Essa perspectiva esta relacionada a necessidade de profissionalizagao da
atividade rural. Tavares (2018, p. 291) afirma que “[...] o produtor rural precisa agir
de maneira sistémica, interagindo com todos os elos da cadeia produtiva, e a
propriedade rural precisa se profissionalizar, se modernizar e ser encarada como
uma empresa rural’. Nesta mesma linha, Almeida e Borges (2020, p. 9) destacam
a importancia da utilizagcéo da informagéao contabil no processo de gestéo:

[...] o gestor rural que saiba empregar a informagdo contabil e que
conhega as restrigbes econdmicas e financeiras de sua propriedade, tera
ao seu alcance uma poderosa ferramenta de trabalho que possibilitara
conhecer a situagado real e tomar decisées estratégicas visando o futuro
da propriedade, diminuindo assim o risco de incertezas e decisdes
erradas.

Portanto, a integragdo do agronegocio, as particularidades da atividade
rural e a necessidade de profissionalizacdo demonstram que a contabilidade rural
€ fundamental como instrumento de planejamento, controle e apoio a tomada de
decisbes. Ao fornecer informagdes sobre os custos, as receitas e os resultados
das atividades, a contabilidade contribui para que o produtor rural compreenda a
situacdo econbmica e financeira de sua propriedade e adote decisbes mais

estratégicas.

3. CONTABILIDADE GERENCIAL COM ENFASE EM PROPRIEDADES
RURAIS

Segundo Garrison, Noreen e Brewer (2026, p. 1) “A contabilidade
gerencial envolve o fornecimento de informagdes a pessoas dentro da
organizagédo, como gestores de alto e médio escaldo e funcionarios de linha de
frente”. Os autores também destacam que a contabilidade gerencial esta centrada
no planejamento, controle e tomada de decisdes, sendo que o planejamento esta
atrelado aos objetivos e a forma como a organizacdo pretende atingi-lo; o
controle, por sua vez, busca coletar os resultados e verificar se tudo o que foi

planejado esta sendo executado e atingindo os objetivos previamente definidos.
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No ambito do agronegécio, a contabilidade gerencial torna-se relevante no
agronegocio, em razado da diversidade e das particularidades das propriedades
rurais. Tavares (2018, p. 294) explica que °[...] as propriedades rurais tém
diversos tamanhos de areas, produzem diferentes culturas e, no caso do pequeno
produtor, ele tem limitagdes técnicas e gerenciais [...]". Diante dessa realidade, a
gestdo das atividades rurais exigem instrumentos que auxiliem o produtor a
organizar e interpretar as informagdes de sua propriedade. Sendo assim, o
processo de planejar, monitorar e otimizar a gestao de atividades rurais € possivel
com o uso de ferramentas gerenciais, que permitem organizar e analisar

informagdes sobre producgao, finangas e logistica (Cardoso, 2022).

Entre os instrumentos que podem apoiar esse processo, destacam-se as
ferramentas de contabilidade gerencial que contribuem para aumentar a eficiéncia
e a produtividade, reduzir custos e diminuir riscos. O planejamento estratégico, os
sistemas de gerenciamento de propriedades rurais e o controle financeiro sao
alguns exemplos de como eles podem ajudar a garantir uma gestdo mais

sustentavel e lucrativa das atividades agricolas e pecuarias (Cardoso, 2022).

A atividade rural enfrenta desafios que exigem maior eficiéncia
operacional e controle dos custos para garantir a lucratividade e a capacidade de
investimento. Nesse contexto, a gestdo contabil assume papel fundamental, pois
contribui para o planejamento, o controle das atividades e a geragdo de
informagbes que auxiliam a tomada de decisbes, especialmente no
acompanhamento das receitas e na gestdo econbmica da propriedade rural
(Almeida; Borges, 2020).

Para que essas contribuicbes se concretizem, € necessario que o
produtor disponha de informag¢des organizadas e de instrumentos adequados as
suas necessidades gerenciais. Nascimento et al. (2022, p. 81) apontam as
principais ferramentas da contabilidade gerencial que podem auxiliar os

produtores rurais na gestao de suas atividades:

Com as informagbes contabeis, os gestores passam a ter em maos
ferramentas para as tomadas de decisdes que poderdao auxiliar na
evidenciagdo do desempenho da organizagdo. Entre as principais
ferramentas da contabilidade gerencial para o auxilio da gestédo
rural, podemos destacar orgamento, fluxo de caixa, controle de estoque
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e planejamento estratégico.

A utilizagcdo dessas ferramentas, entretanto, depende da qualidade das
informacgdes e da capacidade de incorpora-las ao processo de gestao. Almeida e
Borges (2020, p. 8) destacam que “[...] o entendimento, uso e geragdo de dados
gerenciais que permitam a tomada de decisdo por parte dos pequenos produtores
rurais € um problema devido a auséncia de informacdes consistentes e

verdadeiras sobre a propriedade rural”.

Além desse fator, os produtores rurais enfrentam outras dificuldades, as
quais se relacionam com: a resisténcia as praticas de controle, a necessidade de
acompanhar fatores imprevisiveis, como as oscilagées do ddlar, do mercado e os
fatores politicos, dificuldade de compreender o processo de gestdo, desconfianga
quanto a eficacia da gestédo, do planejamento e do fluxo de caixa, a caréncia de
profissionais para assumir funcdes administrativas nas empresas rurais € o alto
custo de implementagcdo de sistemas de registros contabeis nessas empresas
(Nascimento et al., 2022).

Dessa forma, embora a contabilidade gerencial oferegca instrumentos
importantes para o planejamento, o controle e a tomada de decisdes, sua
efetividade depende ndo apenas da disponibilidade de ferramentas, mas também
da qualidade das informagdes, da capacidade de gestdo e das condigbes de

implementacao nas propriedades rurais.

4. PERCURSO METODOLOGICO

Este estudo possui carater descritivo, bibliografico e qualitativo, visando
analisar ferramentas contabeis utilizadas na gestdo rural, por meio de uma

revisao sistematica de literatura.

A pesquisa descritiva, de acordo com Sordi (2017), tem como objetivo
descrever as caracteristicas de uma populacdo, fenbmeno ou experiéncia sem
interferir neles. O carater descritivo é essencial porque o estudo se propde a
detalhar e sistematizar as ferramentas contabeis utilizadas na area rural, de forma

a compreender suas caracteristicas e aplicagoes.
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Quanto a pesquisa bibliografica, Marconi e Lakatos (2021) apontam que
esta é essencial na analise de materiais previamente publicados para reunir e
discutir conhecimento sobre um tema especifico. O autor também destaca sua
importancia para embasar teoricamente estudos, compreender o estado da arte,
identificar lacunas no conhecimento e formular hipéteses. Este estudo é
bibliografico porque reune contribuicbes académicas anteriores sobre
contabilidade rural e praticas gerenciais, 0 que permite embasar teoricamente a

pesquisa.

Este estudo possui carater qualitativo que, segundo Creswell e Creswell
(2021), € uma abordagem investigativa que busca entender o significado que
individuos ou grupos atribuem a um problema social. Ainda de acordo com o
autor, esse tipo de pesquisa caracteriza-se pela coleta de dados tendo o
pesquisador como principal instrumento de coleta, utilizando entrevistas,
observacboes e analise de documentos, os dados sdo analisados de forma
indutiva, identificando padrdes, temas e categorias. Através da analise qualitativa,
o estudo identifica temas, padrées e categorias relevantes, permitindo a
construcdo de uma analise interpretativa que aprofunda a compreensao sobre as

ferramentas gerenciais utilizadas no contexto da contabilidade rural.

Para definir a selegao de artigos cientificos a serem usados neste estudo,
foi aplicado o Methodi Ordinatio. Esse método trata-se de uma ferramenta
multicritério de tomada de decis&o na selec¢ao de artigos cientificos, utilizado para
criar um portfélio bibliografico de pesquisa, que seleciona artigos de acordo
com o ano de publicagao, fator de impacto e numero de citagdes, obtendo-se um
indice para cada artigo, permitindo a construcdo de um ranking (Pagani;
Kovaleski; Resende, 2015), conforme a seguinte equacgao:

InOrdinatio = (Fi/ 1000) + a* [10 - (AnoPesq — AnoPub)] + (3 Ci)

Onde: InOrdinatio: corresponde ao indice atribuido ao artigo cientifico; Fi:
fator de impacto do Journal onde o artigo cientifico foi publicado; a: é um valor de
1 a 10, atribuido pelo pesquisador, a relevancia do ano de publicagdo do artigo
cientifico; AnoPesq: € o ano referente ao desenvolvimento da pesquisa; AnoPub:

€ o0 ano de publicagdo do artigo cientifico; Ci: € o numero de citagdes que o artigo
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cientifico possui. Como os artigos selecionados sédo de revistas cientificas

brasileiras, o fator de impacto sera substituido por zero.

A aplicagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo serdo definidos da
seguinte forma:
a) Inclusdo: artigos revisados por pares; artigos relacionados aos

objetivos da pesquisa.

b) Excluséo: artigos publicados em eventos; capitulos de livro; livros
digitais; entre outros; artigos fora do escopo da pesquisa; artigos de revisao;

artigos duplicados e artigos excluidos por meio do Methodi Ordinatio.

O quadro 1 apresenta todo o percurso metodologico utilizado para
selecdo dos artigos que compuseram o portfolio da pesquisa, destacando o
protocolo de busca, critérios de selecao e aplicacdo do Methodi Ordinatio.

Quadro 1 - Protocolo de busca, critérios de selecdo e aplicagdo do Methodi

Ordinatio

Etapa Procedimento Descrigcao/Parametros adotados
1. Definigdo do | Delimitagao da | Contabilidade Rural e sua utilizagdo como
tema tematica instrumento de apoio a gestdo de propriedades
rurais.
2. Base de dados Definicdo da fonte | Portal de Periddicos da CAPES, por meio do acesso
de pesquisa CAFe, utilizando a pesquisa por assunto.
3. Palavras-chave Definigao dos | “Contabilidade Rural” AND “Ferramentas
termos de busca Gerenciais”; “Contabilidade Rural” AND
“Percepgao’”; “Contabilidade Rural” AND
“Produtores”; “Contabilidade Rural” AND “Gestao”.
4, Operador | Combinagao dos | Utilizagdo do operador booleano AND, buscando
booleano termos recuperar estudos que apresentassem relagao entre
os termos pesquisados.
5. Tipo de | Delimitagéo dos | Artigos cientificos publicados em periédicos e
documento documentos revisados por pares.
6. Busca inicial Aplicagao das | Foram identificados 135 artigos cientificos nas
strings de busca diferentes combinacdes de palavras-chave.
7. Critérios de | Selegéao dos | Artigos revisados por pares e relacionados aos
inclusdo estudos objetivos e a tematica da pesquisa.
8. Critérios de | Retirada dos | Artigos publicados em eventos, capitulos de livros,
exclusao estudos nao | livros digitais, artigos fora do escopo, artigos de
elegiveis revisdo e artigos duplicados.
9. Triagem dos | Analise dos | Ap6s a aplicagdao dos critérios de inclusdo e
estudos resultados exclusdo, foram selecionados 30 artigos para a
encontrados etapa seguinte.
10. Aplicagdo do | Ordenacédo dos | Aplicagdo do método para construgdo do portfolio
Methodi Ordinatio artigos bibliografico, considerando fator de impacto, niumero
de citagdes e ano de publicagio.
11. Parametro a Definicao da | Atribuicdo de valor a, conforme a relevancia
relevancia da | atribuida a atualidade dos artigos, em uma escala
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atualidade de 1a10.
12. Fator de | Consideragao da | Como os artigos selecionados s&do provenientes de
impacto qualidade do | periddicos cientificos brasileiros, o fator de impacto
periodico foi considerado zero, conforme o critério
estabelecido na pesquisa.
13. Calculo do | Determinagao do | Aplicagdo da férmula: InOrdinatio = (Fi/1000) + a x
indice InOrdinatio [10 = (AnoPesq — AnoPub)] + 2Ci.
14. Classificagao Ordenacao dos | Os artigos foram classificados em ordem
estudos decrescente de acordo com o indice InOrdinatio.

15. Exclusdo pelo
método

Aplicagao do critério
final

Dos 30 artigos analisados, 2 foram excluidos por
apresentarem indice de relevancia igual a zero.

16. Portfélio
bibliografico final

Definicao da
amostra final

26 artigos cientificos foram considerados relevantes
e utilizados na analise da pesquisa.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O Methodi Ordinatio, método multicritério de selegcédo bibliografica que
combina ano de publicagao, fator de impacto e numero de citagdes, gerando um
indice de relevancia (/nOrdinatio) para cada artigo (Pagani; Kovaleski; Resende,
2015). Como os artigos selecionados s&o provenientes de periddicos nacionais, 0
fator de impacto foi considerado igual a zero. Apds aplicagédo do método, foram
excluidos dois artigos com grau de relevancia nulo, resultando em uma amostra
final composta por 26 artigos. A analise dos dados foi realizada por meio de
leitura, categorizac&o das ferramentas identificadas e sintese critica, permitindo a
identificacdo de padrdes, desafios e potencialidades no uso das ferramentas

contabeis para gestéao rural.

Ressalta-se que este trabalho contou com o apoio do ChatGPT, que
consiste em uma inteligéncia artificial criada pela OpenAl, para realizar a revisao
textual e como recurso de apoio a organizagédo das informagdes. A ferramenta
também foi utilizada para auxiliar na identificacdo de possiveis inconsisténcias de
coeréncia textual e na adequacado da apresentacdo do manuscrito as normas

académicas.

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo visa demonstrar os resultados e discussdes da pesquisa.
Inicialmente, é elaborada uma caracterizagdo dos estudos analisados, que
incluem o portfélio de artigos utilizados e metodologia que os autores aplicaram
em seus estudos. Na sequéncia, foram descritas as ferramentas de contabilidade
gerencial utilizadas nas pesquisas, bem como a discuss&o destas quanto a forma
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de utilizacdo na atividade rural. Em seguida, sdo apresentados os desafios

identificados pelos autores dos estudos analisados na realidade das propriedades

investigadas, bem como a agenda para as futuras pesquisas sugeridas pelos

estudos.

5.1. Caracteristicas do Portfélio de Pesquisas Analisadas

Para realizagcdo da analise, os artigos foram ordenados conforme a

classificagdo determinada pela formula InOrdinatio que prioriza os estudos mais

relevantes sobre a tematica, conforme demonstra o quadro 2.

Quadro 2 — Artigos selecionados e ordenados conforme /InOrdinatio

Kruger; Gubiani (2014).

Santa Catarina: as fragilidades da estrutura
organizacional e a necessidade do uso de
controles contabeis

Ranking |Autor(es) Ano Titulo InOrdinatio
1 Behm et al. (2024). Processo Decisorio em Propriedades Rurais 130
o dos Agricultores Sobre o uso de
Instrumentos de Gestéo
2 Dliveira; Batista; Moura |A contabilidade rural para agricultura familiar_ 130
(2024). Estudo de caso na comunidade de Taquara-
Grande em Careiro AM
3 Santos et al. (2024). Contabilidade rural como ferramenta 130
estratégica de apoio a gestdo: um estudo
com pequenos agricultores na cidade de
Floriano- PI
4 Lima; Matos (2024). tabilidade na gestdo de empresas rurais 130
5 Brizot; Almeida (2023). | Proposta de sistema de custos para gado de 120
corte com énfase em cria e recria de
gado
6 Balla; Camargo; Zanatta [Analise do Papel da Contabilidade Frente aos 111
(2022) Fatores Externos no Agronegécio da Regido
Central do Rio Grande do Sul
7 Santos; Costa (2021). lso das ferramentas contabeis como apoio 100
gerencial para o pequeno produtor rural
8 bs; Miquelini (2021). Contabilidade rural: um estudo com 100
pequenos-médios produtores rurais sobre o
gado de corte do municipio de Jaru
9 Dias; Andrade; Gomes Contabilidade Rural Um estudo com 97
Filho (2018) Pequenos Produtores Rurais do Sitio Barra
no Municipio
de Orés, Ceara-Brasil
10 Machado Filho; Governance in agribusiness organizations_ 9N
Caleman; Cunha (2017).| challenges in the management of rural family
firms
11 Dagostini; Robetti; ercepcao da contabilidade rural na atividade 90
Pereira (2021). avicola: estudo de caso em uma
propriedade rural do sudoeste do Parana
12 Zanin; Oenning; Tres; | Gestado das propriedades rurais do Oeste de 86
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Souza; Protil (2011).

agribusiness development in small and

medium rural properties

13 Vale; Silva (2019). Contabilidade Rural Apoio e controle para o 85
processo de Gestao das empresas rurais de
pequeno porte da Microrregido de IPORA-GO
14 antos; Santos (2019). Desafios e perspectivas da contabilidade 85
agricola: um olhar sobre os
pequenos produtores rurais do municipio de
Tanque D'Arca
15 as; Nogueira (2019). Praticas Contabeis e processo decisorial uma 82
analise com os produtores rurais do Parana
16 vira; Moreira (2020). A relevancia da contabilidade gerencial para 82
gestdo da agricultura familiar no
municipio de lafaiete coutinho
17 Kruger; Glustak; ntabilidade como instrumento de gestdo dos 72
Mazzioni; Zanin (2014). |estabelecimentos rurais
18 orpagel; Hofer; Sontag |Gestéo de custos em pequenas propriedades 7
(2017). rurais: um estudo aplicado no municipio de
Marechal Candido Rondon - PR
19 ella; Nascimento; Sobral A utilizacdo da contabilidade como 50
(2016). ferramenta de apoio aos pecuaristas no
municipio de alta floresta mato grosso no ano
de 2016
20 Fonseca de Melo; O processo decisorio em propriedades rurais: 49
Cunha; Bahia (2016). analise do uso das ferramentas de
gestéo pelos produtores de leite do tridngulo
mineiro
21 Isidoro; Facci; Espejo; A utilizagdo de artefatos de contabilidade 47
Garcias (2012) gerencial em cooperativas agropecuarias
22 Kreusberg; Séthe; Sistema de informagao contabil e gestao rural 28
Toledo Filho (2013). estudo de propriedades da regido de
Itapiranga - SC
23 Costa; Ferreira; Oliveira |Utilizagdo do método multicritério no processo 23
(2013). de tomada de decisdo nas organizagdes
rurais de pequeno porte
24 orr; Guse; Freitas; a0 de instrumentos de gestado contabil pelos 18
\Vestena (2012). produtores agropecuarios
25 Borilli; Philippsen; O uso da contabilidade rural como uma 1
Ribeiro; Hofer (2005). ferramenta gerencial um estudo de caso dos
produtores rurais no municipio de Toledo-PR
26 Hofer; Pacheco; The relevance of accounting control for 1

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

O quadro 2, demonstra a classificagdo de 26 artigos selecionados por

meio do Methodi Ordinatio, priorizando estudos mais recentes, de maior impacto
e relevancia. O trabalho de Behm et al. (2024), Oliveira, Batista, Moura (2024),
Santos et al. (2024) e Brito, Lima e Matos (2024) lideram o ranking com indice de

130. Entre os primeiros colocados, predominam temas como gestdo contabil e

financeira, tomada de decisédo e uso de ferramentas tecnoldgicas no meio rural,

com foco em propriedades familiares e pequenas empresas.
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A variagdo de pontuacdo (130 a 16) reflete diferencas no ano de
publicagao, impacto dos periédicos e alinhamento tematico. Estudos mais antigos
ou menos citados em pesquisas cientificas obtiveram menor classificagéo,

embora ainda relevantes para compor o portfélio analisado.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, observou-se que as pesquisas
analisadas apresentam uma variedade de delineamentos, combinando diferentes
tipos e abordagens conforme os objetivos de cada estudo. Em sintese, o conjunto
de trabalhos evidencia a predominancia das abordagens qualitativa, quantitativa e
mista, articuladas em diferentes tipos de pesquisa (exploratéria, descritiva,
bibliografica, de campo e estudo de caso), o que demonstra a diversidade

metodoldgica aplicada na investigagao cientifica sobre a tematica.

5.2. Ferramentas de Contabilidade Gerencial Estudadas

A comparacao referente aos estudos analisados permitiu observar que a
contabilidade rural ainda é utilizada de forma incipiente em propriedades rurais. A
analise comparativa dos estudos evidencia que a utilizagdo da contabilidade rural
nao ocorre de maneira homogénea entre as propriedades investigadas. Embora
os trabalhos reconhegam a importancia das informagdes contabeis para o
planejamento, o controle e a tomada de decisdo, observa-se uma diferenca

significativa entre a disponibilidade de registros e sua efetiva utilizagdo gerencial.

Essa distingdo € importante porque demonstra que possuir informacdes
contabeis n&o significa, necessariamente, utiliza-las como instrumento de gestao.
A maior parte dos produtores rurais recorre a registros manuais em cadernos,
anotacdes avulsas ou planilhas eletrbnicas simples, com foco principal no
cumprimento de obrigagbes fiscais, como declaragdo de imposto de renda e
controle de notas fiscais de entradas e saidas de seus produtos. Essa
caracteristica é recorrente nos trabalhos de Salla, Camargo e Zanatta (2022),
Barella, Nascimento e Sobral (2016), Vale e Silva (2019), Viégas e Nogueira
(2019) e Behm et al. (2024), Oliveira, Batista e Moura (2024), que destacam a
baixa utilizagdo, em termos gerenciais, dos instrumentos contabeis empregados
no meio rural. Kreusberg, Sothe e Toledo Filho (2013) destacaram que a

demonstracdo do resultado do exercicio, o balanco patrimonial, o ponto de
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equilibrio, o controle bancario, as contas a receber, o controle de custos e o
orcamento ndo eram utilizados por 94% a 100% dos respondentes. A recorréncia
desse resultado em diferentes pesquisas sugere que a principal dificuldade nao
esta apenas na auséncia de registros, mas na transformacéo desses registros em

informacdes capazes de orientar decisoes.

Em contrapartida, um numero reduzido de pesquisas demonstra o uso
estratégico da contabilidade como ferramenta de gestdo e tomada de decis&o.
Estudos como os de Machado Filho, Caleman e Cunha (2017), Borilli et al. (2005),
Hofer et al. (2011), Zanin et al. (2014) e Brizot e Almeida (2023) revelam a
adocgao de métodos estruturados de custeio, planejamento orgamentario, fluxo de
caixa e analise de resultados, evidenciando que, quando bem aplicadas, essas
ferramentas proporcionam melhor compreensdo dos custos e rentabilidade das
atividades agropecuarias. No estudo de Barella, Nascimento e Sobral (2016)
metade dos pecuaristas entrevistados utilizava a contabilidade para definicdo de
custos. O balango patrimonial foi citado como o instrumento positivo mais
valorizado, seguido de inventario, notas explicativas e DRE, parecer de auditores

e demonstracao de fluxo financeiro.

A comparacgao desses trabalhos com aqueles que identificaram controles
simplificados permite inferir que a diferenca central esta no nivel de integragao
entre a informagdo contabil e o processo decisorio. Enquanto os registros
utilizados apenas para fins fiscais atendem a uma necessidade de controle
documental, os instrumentos gerenciais permitem acompanhar custos, resultados

e alternativas de decisdo.

Santos et al. (2024) destacaram que a principal técnica utilizada pelos
produtores rurais foi a escrituracdo por meio do livro caixa, também apontado no
estudo de Santos e Miquelini (2021) e Kreusberg, Séthe e Toledo Filho (2013).
Ainda no estudo de Santos et al. (2024), o controle de custos de producgéo e a
gestdo de impostos foram destacado como usos centrais da contabilidade e a
precificacdo da producéao foi destacada como o principal beneficio percebido.

Essa diferenca também aparece no estudo de Barella, Nascimento e
Sobral (2016), no qual metade dos pecuaristas entrevistados utilizava a

contabilidade para definicdo de custos. O resultado é relevante porque demonstra
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que a contabilidade pode assumir uma funcdo gerencial mesmo quando sua
adogao nao é generalizada. Entretanto, a existéncia de experiéncias positivas ndo
permite afirmar que seus beneficios sejam automaticamente reproduzidos em
todas as propriedades. O que os estudos indicam é uma possibilidade de
aprimoramento da gestdo, condicionada a adogédo efetiva e a capacidade de

interpretar as informagdes produzidas.

Outro aspecto relevante é que, mesmo entre os produtores que dispdéem
de informacgdes contabeis, ha caréncia de interpretacdo e uso efetivo dos
relatérios para decisdes gerenciais. Conforme apontam Kruger et al. (2014), essa
limitagcdo decorre tanto da baixa capacitagdo técnica dos gestores rurais quanto
da auséncia de integracéo entre a contabilidade e as praticas de gestao cotidiana.
Em muitos casos, o contador € visto apenas como responsavel pela parte fiscal e
nao como parceiro estratégico da administragdo rural. Essa diferenca evidencia
que o valor da informagao contabil depende menos da quantidade de registros e

mais da sua capacidade de responder as necessidades concretas da propriedade.

O quadro 3 apresenta uma sintese com os referidos dados sintetizados,
conforme os achados do estudo, em relacao as informacdes contabeis utilizadas

nos estudos que compuseram o portfélio bibliografico analisado.

Quadro 3 — Sintese da utilizacdo de informacdes contabeis utilizadas, conforme
os estudos investigados
Padrao identificado Estudos mencionados

Salla, Camargo e Zanatta (2022); Barella, Nascimento e Sobral
Uso fiscal e operacional (2016); Vale e Silva (2019); Viégas e Nogueira (2019); Behm et al.

(2024); Oliveira, Batista e Moura (2024); Santos e Miquelini (2021).
Baixa utilizacao de

. Kreusberg et al. (2013).
ferramentas gerenciais

Uso gerencial mais | Machado Filho, Caleman e Cunha (2017); Borilli et al. (2005); Hofer
estruturado et al. (2011); Zanin et al. (2014); Brizot e Almeida (2023).

Uso parcial para controle Barella, Nascimento e Sobral (2016); Santos et al. (2024).
de custos

Baixa interpretacdo das Kruger et al. (2014).
informacgdes

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A comparagdo dos estudos também revela que a utilizagdo de
ferramentas mais estruturadas néo elimina as dificuldades de gestdo. Brizot e

Almeida (2023), por exemplo, destacam a necessidade de adaptar os sistemas de
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custeio as particularidades do meio rural e de obter dados financeiros precisos e
atualizados. Assim, a adog¢ao de uma ferramenta ndo deve ser compreendida
como solugédo isolada, mas como parte de um processo que envolve organizagéao,
registro, interpretacdo e acompanhamento das informagdes. Essa constatagdo
relativiza uma visao exclusivamente instrumental da contabilidade: o problema
nao se resume a falta de ferramentas, mas também a forma como elas séo

incorporadas a rotina da propriedade.

Em sintese, os resultados comparativos indicam que a contabilidade rural
no Brasil ainda se encontra em estagio de transicdo entre o uso tradicional e o
gerencial. A predominancia de controles simplificados e informais demonstra que
ha grande potencial de aprimoramento na adogédo de instrumentos contabeis
estratégicos, especialmente em propriedades de pequeno e médio porte. Dessa
forma, reforga-se a necessidade de capacitagcdo contabil e gerencial dos
produtores rurais, bem como de maior integracdo entre o profissional da
contabilidade e o gestor agricola, para que as informag¢des produzidas possam,
de fato, subsidiar as decisdes.

5.3. Desafios Identificados nas Pesquisas

A analise dos estudos permite compreender que os desafios para a
adocdo da contabilidade gerencial ndo sao isolados, mas se relacionam entre si.
A baixa utilizagdo de praticas contabeis formais, a falta de capacitagdo, a
resisténcia a mudancga e as limitagbes financeiras e tecnoldgicas aparecem de
maneira recorrente no portfolio. Isso sugere que a utilizagdo restrita da
contabilidade nao decorre de uma unica causa, mas de um conjunto de condigbes

que dificultam sua incorporagao a gestao cotidiana.

Um dos obstaculos mais recorrentes € a baixa adocdo de praticas
contabeis formais, apontada por Santos e Miquelini (2021) e Salla, Camargo e
Zanatta (2022), que destacam a prevaléncia de métodos como: anotagdes
manuais, limitando a eficacia da gestdo financeira. De forma semelhante,
Kreusberg, Sothe e Toledo Filho (2013), Barella, Nascimento e Sobral (2016),
Vale e Silva (2019), Santos et al. (2024), Brito, Lima e Matos (2024), ressaltam

que muitos produtores ainda veem a contabilidade apenas como uma obrigagao
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fiscal, agravada pela falta de conhecimento técnico, limitacées financeiras e

auséncia de apoio profissional.

Quando comparados aos estudos que identificam o uso de métodos de
custeio, orcamento e analise de resultados, esses achados permitem observar
que a limitagdo ndo esta necessariamente na inexisténcia de registros, mas na

auséncia de uma finalidade gerencial atribuida a eles.

A deficiéncia de capacitagdo contabil e gerencial € outro ponto
amplamente evidenciado nos estudos de Barella, Nascimento e Sobral (2016),
Dias, Andrade e Gomes Filho (2018), Santos et al. (2024), Gomes, Santos e
Costa (2021), Oliveira, Batista e Moura (2024) e Viégas, Nogueira (2019) e Brito,
Lima e Matos (2024), que observam que o desconhecimento e a restricdo de
recursos inviabilizam o uso de ferramentas contabeis mais sofisticadas. Essa
dificuldade é reforgada por Behm et al. (2024), que relacionam o problema a
resisténcia cultural a adogao de praticas gerenciais e ao acesso limitado a
informacédo e a formagao técnica. Nesse sentido, a capacitagdo nao deve ser
entendida apenas como uma etapa anterior a adog¢ao das ferramentas, mas como

condigcao para que elas sejam efetivamente utilizadas no processo decisorio.

O desinteresse e a resisténcia a mudanca também figuram entre os
desafios mais citados. Pesquisas de Oliveira, Batista e Moura (2024), Behm et al.
(2024), Machado Filho Caleman e Cunha (2017), Borilli et al. (2005), Kruger et al.
(2014) e lIsidoro et al. (2012) apontam que muitos produtores demonstram
resisténcia a introdu¢do de novos métodos contabeis, seja por fatores culturais,
falta de tempo, ou pela auséncia de uma visao estratégica da contabilidade. Essa
resisténcia é agravada, segundo Fonseca de Melo, Cunha e Bahia (2016), pelo
custo-beneficio percebido como desfavoravel e pelo despreparo de contadores
especializados no setor rural. Assim, a resisténcia ndo pode ser interpretada
apenas como falta de interesse dos produtores, pois os proprios estudos indicam
que ela esta associada a percepcao de custos, a falta de tempo e a dificuldade de
perceber utilidade pratica nas ferramentas.

Outro obstaculo recorrente esta relacionado a baixa escolaridade e a
limitacdo técnica dos produtores rurais, evidenciado em estudos de Oliveira,
Batista e Moura (2024), Oliveira e Moreira (2020), Santos et al. (2024), Silva,
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Santos e Santos (2019) e Zanin et al. (2014), que associam o baixo nivel

educacional a dificuldade de compreender e aplicar ferramentas contabeis.

Pesquisas como as de Hofer et al. (2011), Dorr et al. (2012) e Vorpagel,
Hofer e Sontag (2017), evidenciam o baixo uso de instrumentos contabeis
gerenciais e a predominancia de controles informais, refletindo uma visao restrita

da contabilidade voltada apenas ao cumprimento fiscal.

Por fim, desafios de natureza estrutural e tecnolégica também sé&o
apontados, Brizot e Almeida (2023) destacam as dificuldades na adaptagao de
sistemas de custeio as particularidades do meio rural, bem como a obtencao
de dados financeiros precisos e atualizados. Kreusberg, Séthe e Toledo Filho
(2013), Barella, Nascimento e Sobral (2016), Santos et al. (2024), apontaram que
ha custo elevado como dificuldade na implantacdo de sistemas contabeis. Costa,
Ferreira e Oliveira (2013) mencionam o tempo € 0 engajamento necessarios
para aplicar métodos gerenciais mais complexos, enquanto Dagostini et al.
(2021) observam custos elevados e variagbes de mercado como barreiras
adicionais a implementagao contabil.

O quadro 4 sintetiza os resultados da pesquisa, no que tange aos
desafios mencionados em relagdo a utilizacdo da contabilidade para fins de

gestéo.

Quadro 4 — Sintese dos desafios identificado nos estudos analisados.

Desafio identificado Estudos mencionados

Santos e Miquelini (2021); Salla, Camargo e Zanatta (2022);
Baixa adogao de praticas | Kreusberg, Sothe e Toledo Filho (2013); Barella, Nascimento e
contabeis formais Sobral (2016); Vale e Silva (2019); Santos et al. (2024); Brito, Lima
e Matos (2024).

Barella, Nascimento e Sobral (2016); Dias, Andrade e Gomes Filho
Falta de capacitagéo | (2018); Santos et al. (2024); Gomes, Santos e Costa (2021);
contabil e gerencial Oliveira, Batista e Moura (2024); Viégas e Nogueira (2019); Brito,
Lima e Matos (2024); Behm et al. (2024).

Oliveira, Batista e Moura (2024); Behm et al. (2024); Machado Filho,
Caleman e Cunha (2017); Borilli et al. (2005); Kruger et al. (2014);
Isidoro et al. (2012); Fonseca de Melo, Cunha e Bahia (2016).

Resisténcia a mudanga e
desinteresse

Baixa escolaridade ou | Oliveira, Batista e Moura (2024); Oliveira e Moreira (2020); Santos
limitagdo técnica et al. (2024); Silva, Santos e Santos (2019); Zanin et al. (2014).

Visdo predominantemente | Hofer et al. (2011); Dorr et al. (2012); Vorpagel, Hofer e Sontag
fiscal da contabilidade (2017).
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Limitacdes  financeiras e Brizot e Almeida (2023); Kreusberg, Séthe e Toledo Filho (2013);
¢ GO Barella, Nascimento e Sobral (2016); Santos et al. (2024); Dagostini
ecnolégicas
et al. (2021).

Tempo e baixo
engajamento para | Costa, Ferreira e Oliveira (2013); Fonseca de Melo, Cunha e Bahia
aplicaggo de  métodos | (2016).
gerenciais
;/Ségr?gizs dedemercacaioc)ig Dagostini et al. (2021); Fonseca de Melo, Cunha e Bahia (2016);

o P Santos et al. (2024); Brito, Lima e Matos (2024).
profissional

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em sintese, infere-se, portanto, que a falta de capacitacdo e de apoio
técnico, a resisténcia a mudancga, o baixo nivel de escolaridade sao entraves que
limitam a consolidagdo da contabilidade rural como ferramenta estratégica de

gestao no contexto brasileiro onde se inserem as propriedades rurais.

Portanto, os desafios identificados ndo devem ser tratados como
obstaculos independentes. A baixa capacitacdo pode dificultar a interpretacao dos
relatérios, a auséncia de apoio profissional pode limitar a adog¢ao de ferramentas
e as limitagdes financeiras e tecnolégicas podem reduzir a possibilidade de
implementagdo de sistemas mais estruturados. A analise comparativa permite
compreender que o fortalecimento da contabilidade rural exige uma abordagem
integrada, que considere simultaneamente as necessidades dos produtores, as

condi¢des de implementacéao e a utilidade das informagdes para a gestao.

5.4. Agenda para Pesquisas

A analise das pesquisas revela que ha concordancia entre os autores
quanto a necessidade de aprofundar estudos voltados a capacitacdo contabil e
gerencial dos produtores rurais. Diversos trabalhos, como os de Oliveira, Batista e
Moura (2024), Santos e Miquelini (2021), Salla, Camargo e Zanatta (2022), Vale e
Silva (2019), Barella, Nascimento e Sobral (2016), Dias, Andrade e Gomes Filho
(2018), Gomes, Santos e Costa (2021) e Santos et al. (2024), enfatizam a
importancia de investigar métodos eficazes de formacgao e treinamento para que
0s pequenos produtores compreendam e apliquem praticas contabeis na gestao
de suas propriedades. Essa linha de pesquisa sugere o desenvolvimento de
programas de capacitagdo continua, adaptados a realidade rural, que unam teoria
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e pratica, favorecendo a adocado efetiva das informagdes contabeis como

instrumento de decisao.

Outro eixo recorrente nas recomendacdes diz respeito a incorporagao de
tecnologias digitais e sistemas de informag&o contabil. Autores como Hofer et al.
(2011), Kreusberg, Sothe e Toledo Filho (2013) e Brizot e Almeida (2023),
propdem estudos voltados a implementacéo de ferramentas digitais, integracao
de tecnologias de custeio e controle em tempo real, e a analise de seus impactos

na eficiéncia da gesté&o rural.

Adicionalmente, alguns autores, como Machado Filho, Caleman e Cunha
(2017), Kruger et al. (2014) e Isidoro, Facci, Espejo e Garcias (2012), sugerem
aprofundar estudos sobre a profissionalizagdo da gestdo rural, avaliando a
adaptacdo de modelos de governanga e de controle de desempenho as

especificidades do agronegdcio familiar e cooperativo.

Santos et al. (2024) propuseram investigar a percepcao dos proprios
contadores sobre a contabilidade rural, mapeando as dificuldades e desafios
enfrentados por esses profissionais no ramo do agronegaocio.

Por fim, diversos autores, entre eles Kreusberg, Séthe e Toledo Filho
(2013), Oliveira e Moreira (2020), Barella, Nascimento e Sobral (2016) e Silva,
Santos e Santos (2019) defendem a ampliagdo dos estudos para diferentes
regides e segmentos do agronegdcio, permitindo comparag¢des entre culturas,
portes de producédo e niveis de adogao contabil.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo analisar a utilizagdo de ferramentas
da contabilidade rural na gestdo de propriedades, por meio de uma revisdo
sistematica de literatura. A pesquisa, de carater descritivo, bibliografico e
qualitativo, utilizou o Methodi Ordinatio para selecionar 26 artigos relevantes entre

135 encontrados.

A analise do portfélio permitiu identificar ndo apenas quais instrumentos
sao utilizados, mas também como esses instrumentos se relacionam com o

processo de gestao e quais fatores dificultam sua utilizagao gerencial.
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Os resultados do portfélio de artigos analisados demonstraram que existe
baixa adog¢ao de praticas contabeis na atividade rural. Isso ficou evidenciado pelo
uso limitado de registros manuais e a percepc¢édo da contabilidade apenas como
obrigacao fiscal. Alguns estudos também mostraram a auséncia de conhecimento
técnico e resisténcia a adocado de praticas contabeis. Além disso, dificuldades
relacionadas a adogdo de mudangas e a gestdo familiar evidenciam a baixa
utilizagcdo de instrumentos gerenciais, o que compromete o planejamento e o
controle das atividades rurais. A comparagao entre esses achados permite
concluir que o principal desafio ndo é apenas ampliar a presencga da contabilidade
nas propriedades, mas transformar os registros existentes em informacgdes

efetivamente utilizadas para o planejamento, o controle e a tomada de deciséo.

A pesquisa contribui, portanto, para o conhecimento sobre a contabilidade
rural ao sistematizar ferramentas, identificar padrées de utilizagcdo e evidenciar a
distancia entre o uso tradicional e o uso gerencial da informagéao contabil. Além
disso, ao reunir estudos que apontam tanto dificuldades quanto experiéncias de
maior estruturacdo, o artigo oferece uma compreensdo mais ampla do tema,
mostrando que a adocdo de ferramentas contabeis depende de fatores como
capacitacdo, apoio profissional, organizacdo das informagdes e adequagao dos

instrumentos a realidade das propriedades.

Outra contribuicdo esta na identificagdo de uma agenda de pesquisa
coerente com os resultados encontrados. A recorréncia de dificuldades
relacionadas a capacitagdo, a digitalizagdo e a integracao tecnoldgica indica a
necessidade de aprofundar a compreensao sobre as condigdes que favorecem a
utilizacado efetiva das ferramentas. Da mesma forma, a sugestdo de ampliar
estudos comparativos entre diferentes regides, segmentos e portes de produgéo

decorre da prépria diversidade observada no portfolio.

Portanto, embora o presente estudo tenha buscado contribuir para a
tematica pesquisada, observa-se que ele é limitado, uma vez que os achados da
pesquisa se restringem ao portfélio bibliografico analisado. Dessa forma, o
artigo permite identificar tendéncias, padrdes e desafios, mas néo possibilita
afirmar que os resultados sejam uniformes em todas as propriedades rurais. Além

disso, a analise nao permite mensurar diretamente os impactos da adogéo das
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ferramentas sobre a performance financeira e produtiva, uma vez que essa

avaliagao depende de estudos empiricos especificos.

Assim, os resultados devem ser compreendidos como um mapeamento
das evidéncias disponiveis no portfélio analisado, e ndo como uma demonstragao
definitiva dos efeitos da contabilidade gerencial no meio rural. Essa delimitagao
reforca a importancia de pesquisas futuras que investiguem, na pratica, a
utilizacdo das ferramentas, suas condicbes de implementacdo e seus efeitos
sobre diferentes perfis de propriedades.

Sugere-se que a agenda futura acerca de pesquisas sobre o uso de
instrumentos de contabilidade gerencial no meio rural, conforme sugestao
apontada pelos autores das pesquisas analisadas, deve priorizar o fortalecimento
da capacitagdo contabil e gerencial dos produtores, a digitalizagdo e integragao
tecnolégica das praticas contabeis e a ampliagdo de estudos comparativos em

diferentes contextos da atividade rural.
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