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Cientific Paper
Resumo Viabilidade do translado de
maquinas para o cultivo de graos
. O planejamento da?, operagdes agricolas, em areas afastadas

dimensionamento e conhecimento dos custos com

maquinas sdo etapas fundamentais para o sucesso Francisco Faggion®
produtivo e econémico na producdo de graos, Paulo Andrade Rezende Neto?
principalmente quando as areas estdo distantes e Tiago Pereira da Silva Correia*
ha a necessidade de arrendamento. O objetivo deste Samuel Martin®

trabalho é verificar a viabilidade econdmica do cultivo de grdos com e sem o translado de médquinas entre
areas de produgcdo e o arrendamento de propriedade. Foi realizado um estudo de caso num conjunto de trés
fazendas afastadas entre si e o arrendamento de uma quarta. Foram coletados dados sobre o maquinario
existente e a necessidade de maquinas para a execugdo das atividades. Os dados foram tabulados em quatro
cenarios para analise, utilizado o grafico de Gantt e a andlise SWOT para auxiliar na tomada de decisdao. Com
a movimentagdo, a frota é mais bem aproveitada, o custo operacional e os investimentos em aquisi¢do sao
menores, bem como a venda de maquinas excedentes gera uma receita extra para reestruturagao da frota.
H4 um maior custo salarial sem a movimentagdo da frota, enquanto que com a movimentacdo ha um custo
adicional em 6leo diesel e a aquisicdo de um caminhdo prancha para o transporte entre fazendas. O custo
total com ou sem a expansdo da 4rea é menor com o translado de maquinas entre as propriedades.
Palavras chave: Gerenciamento, Frota, Custo, Logistica

Feasibility of machinery transfer for growing grain in distant areas

Abstract

The planning of agricultural operations, sizing and knowledge of machine costs are fundamental steps
for productive and economic success in grain production, especially when the areas are distant and there
is a need for leasing. The objective of this work is to verify the economic viability of grain cultivation with
and without the transfer of machines between production areas and the lease of property. A case study was
carried out on a set of three separate farms and the lease of a fourth one. Data were collected on the existing
machinery and the need for machines to carry out the activities. The data were tabulated in four scenarios,
it was used a Gantt graphic and SWOT analysis for decision making. With the movement, the fleet is better
used, the total operational cost and the investments in acquisition are smaller, as well as the sale of surplus
machinery generates an extra revenue for restructuration the fleet. There is a higher wage cost without moving
the fleet, while with the move there is an additional cost in diesel oil and the acquisition of a truck board for
transportation between farms. The total cost with or without the expansion of the area is smaller with the
transfer of machines between the properties.

Key words: Management, Set, Costs, Logistics

Viabilidad del traslado de maquinas para el cultivo de granos en areas apartadas

Resumen

El costo de la mecanizacion en las propiedades agricolas es elevado y muchas veces puede ser reducido
con la movilizacién de maquinas entre haciendas. El objetivo de este trabajo es verificar la viabilidad econémica
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del cultivo de granos en areas apartadas con o sin la movilizacién de maquinaria. Por lo tanto fue realizado
un estudio con un conjunto de haciendas donde fueron recolectados diferentes datos sobre las actividades y
magquinas existentes en las haciendas. Estos fueron tabulados para la elaboracién de cuatro diferentes escenarios
para ser analizados para la tomada de decisiones sobre las diferentes posibilidades de cultivo de éreas. Los
resultados muestran que la diferencia del costo total con o sin la movilizacién de maquinaria independiente
de la expansion, pues presento pequeiias diferencias en favor de la movilizacién de las maquinas. Con
la movilizaciéon de la flota la utilizacion de la maquinaria es optimizada, hay una disposicién menor de
recursos para la adquisicién de méquinas y la venta de las excedentes genera un valor recatado superior al
sin movilizacion. La expansion de la area solamente se mostré viable con la movilizacién de maquinarias ya
que el costo para adquisicion de mdquinas seria elevado sin movilizacién.

Palabras claves: flota de maquinas agricolas, Costo, Logistica.

Introducao

O Brasil possui imensa area agricultavel que
utilizada com tecnologia adequada pode produzir
graos e fibras com rentabilidade acima da média
mundial. Isto pode ajudar a atender a crescente
demanda mundial por alimentos citada por TILMAN
et al. (2011). A gestdo ineficiente das operacgdes
agricolas mecanizadas pode levar o agricultor a nao
ter sustentabilidade no negécio (PELOIA e MILAN,
2010).

O custo com a mecanizagdo no cultivo de
soja pode chegar a 28,47% (CASTRO et al., 2006), de
arroz irrigado a 30% (ARALDI et al., 2013), numa
unidade sucroalcooleira a45% (BANCHI et al., 2015),
em relagdo ao custo de producdo. Segundo MILAN
(2016), dependendo da cultura, este custo pode
representar de 20 a 40%, sendo que para GIMENEZ
e MILAN (2007), este é o maior investimento depois
da terra.

Caso tenha maquindario proprio, os custos
sdo diretos (fixos) e indiretos ou operacionais
(varidveis), de acordo com EDWARDS (2015a).
Os fixos referem-se ao tempo de propriedade da
maquina e independem do uso: depreciacao, juros,
taxas, seguro, alojamento e de oportunidade. Os
custos variaveis sdo proporcionais a utilizacdo da
maquina: combustivel, lubrificantes, manutengao,
reparos e mao-de-obra.

Para EDWARDS (2015b), é possivel
contabilizar, ainda, o custo de pontualidade,
perdas financeiras devidas ao planejamento e
dimensionamento inadequado da frota. Esta
ineficiéncia causa reducdo na produtividade
da cultura e/ou na sua qualidade devido a nédo
pontualidade na realizagdo das operagoes.

Este autor esclarece que em determinadas
situacdes, maquinas muito grandes fardo com que os
custos de posse sejam desnecessariamente elevados
no longo prazo; enquanto maquinas muito pequenas

podem reduzir a produtividade das culturas ou a
qualidade das operagdes.

Normalmente as fazendas possuem maquinas
acima do necessario, o que significa capital parado.
O arrendamento de novas dreas para cultivo
exige aquisi¢des e até o translado de maquinas.
PIACENTINI et al. (2012), descrevem que a selecdoea
otimizacao de sistemas mecanizados sdo os principais
objetivos da mecanizagdo racional.

Segundo MIALHE (1974) e HUNT (1995), o
planejamento das operagdes permite contabilizar
o tempo disponivel para as suas realizagdes e o
desempenho operacional de cada méquina pode
ser conhecido pelas caracteristicas dimensionais,
velocidade de deslocamento e eficiéncia de campo.
A partir destas informacdes o tamanho ideal da
frota e seus custos podem ser conhecidos, sendo
cruciais para a tomada de decisdo de adquirir, trocar,
transladar méquinas ou comprar servigos.

Os tempos gastos com méaquinas podem ser
divididos em despendido com translado, preparacdo,
regulagens, manobras e manutencdo e tempo
produtivo, aquele em que a maquina esta realizando
a fungado para a qual foi verdadeiramente projetada.

Segundo ARTUZO et al. (2015), o
dimensionamento, por meio de parametros técnicos,
contribui para a racionalizacdo na selecdo de
maquinas e de implementos agricolas, evitando o
superdimensionamento e o aumento dos custos fixos
de produgdo. Isto torna a gestao de uma propriedade
rural mais facil e segura, especialmente em areas
desmembradas com arrendamento.

Cada regido possui uma janela de clima ou
dias de trabalho para se realizar as tarefas envolvidas
na producdo. Na regido do nordeste do estado de
Goias e noroeste de Minas Gerais, o periodo chuvoso
comeca em meados de outubro. E aconselhavel
comegar a semeadura da soja somente apds o dia
15 de outubro e terminar até o dia 30 de novembro
(FAGIOLI, 2010).
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Para propor a otimizagdo da frota de uma
ou um grupo de propriedades deve-se ter diversas
informacdes especificas de cada fazenda, tais como
o periodo chuvoso, o tipo de solo, as culturas
implantadas, quantas safras por ano pode-se realizar
na regido, capacidade de secagem e armazenagem
pr()ximos, entre outros.

O objetivo deste trabalho é verificar a
viabilidade do cultivo de graos (milho, soja e feijao)
em trés areas ja cultivadas afastadas entre si e a
inclusdo de uma quarta érea a ser arrendada, com
ou sem a movimentagdo de maquinario entre as
fazendas.

Material e métodos

Para a realizagdo deste trabalho foram
estudadas trés areas distintas de um mesmo
proprietario, sendo elas a fazenda Pafe, Campea e
Fuji, localizadas respectivamente nos municipios de
Serra Bonita - MG, Formoso - MG e Mambai - GO,
separadas de 60 a 180 km. Além dessas, foi estudado a
possibilidade de arrendamento de outra drea préxima
a Campea localizada no percurso entre esta e a Fugi
para a expansao da area de cultivo.

Conforme a classificacdo Koppen-Geiger,
o clima da regido onde estdo as propriedades é o
tropical com estacdo seca (Aw). Os solos das areas,
classificados pelo Sistema Brasileiro de Classificagao
de Solos (EMBRAPA, 2013), tem predominancia de
Latossolo Vermelho-Amarelo Distrofico, com relevo
suave ondulado.

Foram coletados dados junto ao gerente das
fazendas sobre o maquindrio existente em cada uma
delas, seu valor atual, consumo de combustivel,
idade do maquinério e mdo de obra necessaria
para conduzir as operagdes. Posteriormente, com o
proprietario das fazendas, foram obtidos os dados
sobre o custo com insumos, 6leo diesel, folha salarial
e frete, produtividade média e faturamento no ano
safra 2012-2013.

Os dados do maquindrio de cada fazenda
foram tabulados em planilhas. Foi calculada a
capacidade de campo efetiva de cada maquina
ou conjunto trator-implemento nas diferentes
configuragdes e utilizagdes. Foi elaborado um
grafico de Gantt para cada fazenda a fim de definir
a real necessidade de maquinario. Com isso fez-se a
redistribuicdo das mdaquinas entre as fazendas e as
sugestoes de venda e aquisicao.

Para auxiliar na analise e tomada de decisao

foram montados quatro cendrios: 1) cultivar as trés
dreas existentes sem translado de mdaquinas, 2)
cultivar as trés areas existentes com translado de
maquinas, 3) arrendar a quarta area sem translado de
maquinas e 4) arrendar a quarta drea com translado
de méquinas.

Foi realizada a andlise SWOT (forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas) de cada
cenadrio para facilitar a visualizagdo de cada realidade
e proposta a adocdo da melhor situagdo tanto de
trabalho, quanto financeira, com os menores custos
para a execugdo das atividades.

Para a realizacdo da semeadura e colheita,
foi considerado o periodo de tempo disponivel de
20 e 40 dias, respectivamente. A jornada de trabalho
adotada foi de 12 horas didrias, préatica permissivel
judicialmente devido as fazendas realizarem banco
de horas com os trabalhadores.

Para calcular a capacidade de campo efetiva
em hectares por dia de cada operacdo (semeadura,
aplicagdo de defensivos e colheita) foi utilizada a
equacdo 1, adaptada de BALASTREIRE (2005) e
HANNA (2014).

Cce = (Vel x Esp x Efc x CH) x 10.000"
Onde

Cce = Cpdd de campo efetiva, ha.dia™

Vel = Velocidade, m h!

Esp = Espacamento, m

Efc = Eficiéncia de campo, %

Ch = Carga horéria diaria, h dia™

Dentre os fatores ligados ao custo fixo do
maquinario a depreciacdo das mdquinas foi calculada
seguindo a proposta apresentada por EDWARDS
(2015a), que atribui o valor de venda das maquinas
usadas através de percentuais do preco das novas, de
acordo com o ano de fabricagdo e a média de horas
utilizadas por ano.

Através de tabelas e equagdes, foram
calculados o fator de recuperacao de capital, o custo
de oportunidade ou juros, a recuperacao de capital,
que é ajungao do valor de depreciacao e dos juros ou
em outras palavras, € o quanto se deve separar no ano
para pagar o valor perdido devido a depreciacdo e a
taxa de juros. A recuperacao de capital foi calculada
utilizando a Equagdo 2, adaptada deste autor.
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RC = [(D x FRC) + (VA x TJ)] x Hua C = Combustivel, R$ L'
L = Lubrificantes, R$ h!
Onde, RM = Reparos e manutengao, R$ h!

ST = Salario do tratorista, R$ h'
RC = Recuperagéo de capital, R$ h
D = Depreciacao, R$ ano! Para o calculo do custo com combustiveis por

FRC = Fator de recuperagao de capital, RS .y {0 utilizada a equacio 6:

ano’!
VA = Valor atual da maquina, R$
T] = Taxa de juros, % C= (095 X POTB" )X R$b
Hua = Horas de uso por ano, h ano™
O alojamento e o seguro foram calculados Onde,
conforme descrito por PACHECO (2000), utilizando
a taxa de 2% ao ano, conforme a Equagéo 3. C = Combustivel, R$ h™
POTBT = Poténcia na barra de tragdo, cv
AS = (0,02 x P) x Vu R$cb = Prego do combustivel, R$ L
Onde, Segundo EDWARDS (2015a) o custo com
lubrificantes fica em torno de 15% do valor total
AS = Alojamento e seguro, R h! gasto em combustivel, tendo sido utilizada a equacdo
P = Preco de aquisicao, R$ 7 para o calculo.
Vu = Vida 1atil em horas, h
L=0,15xC
Para se obter o custo fixo do maquinario foi
utilizada a equacgao 4:
Onde,
¢ =R +4
L = Lubrificantes, R$ h'
C = Combustivel, R$ h
Onde,
Segundo BARGER et al. (1963), podemos
CF = Custo fixo, R§ h! estimar o custo anual com reparos e manutengdo em
RC = Recuperagao de capital, R$ h* torno de 3,5% do custo de aquisi¢do do equivalente
AS = Alojamento e seguro, R$ h! novo, conforme equagao 8.

RM = 0,035 x CA

O custo variavel (combustiveis, lubrificantes,
reparos e manutencao e saldrio do tratorista) foram
calculados de acordo com (PACHECO, 2000), Onde,

conforme equagdes 5 e 6.
RM = Reparos e manutengdo, R$ ano™

CV=C+L+RM+ST CA = Custo de aquisi¢do do equivalente novo,

R$ ano™
Onde, O dltimo fator considerado nos custos
varidveis é o salario e encargos trabalhistas do
tratorista, que foi calculado pela Equagao 9, adaptada
CV = Custo varidvel, R$ h! de (PACHECO, 2000).
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ST = (1,5 x SM + 20%) x 13

Onde,

ST = Salario do tratorista, R$ ano™
SM = Salario minimo, R$

Resultados e discussdo

Neste estudo de caso as benfeitorias foram
descritas, entretanto ndo foram consideradas para
a realizagdo das andlises. A tabela 1 apresenta a

distancia, em quilémetros, entre as propriedades
estudadas.

Verifica-se que as fazendas estdo afastadas no
minimo 20 e no maximo 180 quilometros. A tabela 2
descreve a drea atualmente cultivada nas diferentes
propriedades, custo do arrendamento e culturas
implantadas ou a serem implantadas.

A tabela 3 descreve os tipos, modelos, ano
de fabricacdo, caracteristicas e valor atual estimado
das maquinas existentes na fazenda Fuji. Ressalta-se
que foram feitas descri¢des similares para as demais
fazendas para os assuntos presentes nas tabelas 3,
4eb.

Tabela 1. Distancia entre as propriedades, em quilometros.

Fazendas Pafe Camped Fuji 4" area
Pafe - 180 80
Campea 60 120 20
Fuji 180 - 100
4* area 80 100 -

Tabela 2. Area atualmente cultivada nas diferentes propriedades, custo do arrendamento e culturas.

Fazenda Area cultivada, ha Situacdo Custo do ) Culturas
Arrendamento, sc ha?
Fuji 1200 Arrendada 8 Soja - Milho
Camped 900 Prépria - Soja - Milho - Feijao
Pafe 300 Arrendada 8 Soja - Milho - Feijao
42 drea 1.200 A arrendar 8 Soja - Milho

Conforme pode ser visto na tabela 3, relativo a
fazenda Fuji, as marcas, modelos, ano de fabricacao,
poténcia, capacidade ou largura de trabalho e valor
atual das maquinas sdo diferentes. Isto ocorre tanto
na mesma quanto entre as fazendas, fatores estes
que influenciaram no custo final de produgao. Com
base nessas informacgdes foi feita a redistribuicao
entre fazendas, listada a necessidade de aquisi¢do e
venda de méquinas.

O espacamento entre linhas para a cultura
do milho, soja e feijao adotado foi de 0,50 metros.
As eficiéncias de campo da semeadura, seguindo
as informacoes de BALASTREIRE (2005), foram
consideradas 0,70 para semeadoras com 13 ou mais
linhas e 0,65 para as menores. Utilizando equagdo 1
e trabalhando na velocidade de 5 km por hora, foi
calculado quantos hectares cada linha semeia por dia,
dependendo do tamanho da semeadora.

Sabendo a capacidade de semeadura de cada
linha de acordo com o tipo de semeadora, foi feito o

dimensionamento do maquindrio para a semeadura
de cada fazenda. O periodo recomendado de
semeadura da regido para a primeira safra é de 40
dias, sendo que em dias com chuva nado é possivel
semear. Utilizando 50% da janela de plantio como
dias efetivos de trabalho, temos 20 dias de janela de
semeadura.

Para a aplicagdo de defensivos agricolas
a equagao foi feita pelo nimero de hectares que
cada pulverizador consegue cobrir por dia. Os
pulverizadores selecionados tém barras de 21 e 27
metros e trabalham, respectivamente, na velocidade
média de 15 e 17 km por hora com eficiéncia de
campo de 0,70 e jornada de trabalho diaria de 8 horas.
Sabendo que o pulverizador com 21 metros de barra
aplica defensivos em 160 hectares e o de 27 metros em
230 hectares por dia, podemos fazer o planejamento
de quantos e quais pulverizadores sdo necessarios
para cada propriedade.
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Tabela 3. Relacao dos tipos, modelos, ano de fabricacao, caracteristicas e valor atual estimado das maquinas

existentes na fazenda Fuji.

Maquina Marca/Modelo Ano Caracteristicas Valor, R$
Trator John Deere 2002 218cv 80.000,00
Trator Case Mx180 2012 182,5¢cv 120.000,00
Trator MF 680 2002 182,5¢v 65.000,00
Trator MF 680 2002 182,5¢v 65.000,00
Trator MF 680 2006 182,5¢v 75.000,00
Trator NH 7630 2004 131,8cv 50.000,00
Trator Case Farm 80 2011 81,1cv 40.000,00

Colhedora Case 2388 2004 9,14 m; 30 pés 320.000,00

Semeadora Jumil Pneumatica 2008 7,5 m; 15 linhas 60.000,00
Semeadora Metasa Pdm 9810 2006 8 m; 16 linhas 50.000,00
Semeadora Tatu Marchesan 2002 6,5 m; 13 linhas 40.000,00
Semeadora Tatu Marchesan 2002 6,5 m; 13 linhas 40.000,00
Pulverizador Case Patriot 350 2008 30 m; 3.500 L 240.000,00
Pulverizador Jacto Uniport 2000 2002 21 m;2.000 L 120.000,00
Distribuidor Piccin 7500 2010 14 m; 7.500 kg 10.000,00
Reboque Stara Sfil 2002 16.000 kg 50.000,00
Pipa Pipa 2002 12.000 L 15.000,00
Subsolador Stara Sfil 2002 3,6 m; 11 hastes 10.000,00
Grade Aradora 2002 2,1 m; 16 discos 10.000,00
Grade Niveladora 2002 6,4 m; 68 discos 10.000,00
Camionete F-1000 1998 Diesel 30.000,00

Para a colheita foi adotada a eficiéncia de
campo de 0,70 ejornada de trabalho de 8 horas diarias.
Com essas informacdes foi calculada a capacidade
de colheita por pé da plataforma da colhedora.
Conforme as condig¢des climaticas locais, com base
na capacidade diaria de colheita e no planejamento
de plantio, utilizando diferentes espécies e grupos de
maturagdo, podemos estimar o periodo de colheita
em 90 dias, sendo que por condigdes climaticas a
janela de colheita foi considerada de 40 dias. Com
esses dados foi realizado a estimativa de quantas
colhedoras sao necessdrias para suprir o servigo nas
propriedades.

A partir das informagdes dos cultivos a serem
implantados em cada fazenda e das atividades
envolvidas em cada um deles, discriminados por
periodo, foi elaborado um grafico de Gantt de cada
fazenda, conforme Tabela 4 para a Fuji.

O gréfico de Gantt, apresentado na tabela

4, demonstra o planejamento no qual estd definida
a janela para a execugdo das diversas operagoes
no cultivo de graos e a quantidade demandada de
maquinas para que cada atividade seja realizada
dentro do periodo determinado. Nota-se que é
possivel identificar a necessidade de maquinas e os
periodos do ano de maior demanda. Utilizando estes
dados e os da tabela 3, podemos identificar, ainda,
qual seria 0 maquindrio necessério para cada fazenda
e quais estariam disponiveis para a venda.

Por possuir solo mais arenoso e
consequentemente menor capacidade de retencao
de agua, ndo sera cultivado feijao na fazenda Fuji,
tampouco a segunda safra de grdaos. A cada ano
dois tercos da fazenda sera plantada com soja e
um terco com milho, realizando no espaco de trés
anos a rotacao total de culturas entre gramineas e
leguminosas.
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Tabela 4. Grafico de Gantt da fazenda Fuji, com descricdo das culturas, atividades realizadas nas diferentes

épocas e necessidade de maquinas.

Operacao Cultura Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago
Dessecacao
Milho
Semeadura .
Soja
Milho (2 x)
Inseticida
Soja (5 x)
Milho (1 x)
Fungicida X
Soja (2 x)
Milho (1 x)
Herbicida
Soja (1 x)
Adubacao Milho
Cobertura Soja
Colheita Milho
Soja
Quantidade necessaria de maquinas
Tratores 4 | 4 | 3 1 1
Semeadora 35 Linhas
Maquinas Pulverizador 1 1 1 1 1
Distribuidor 1 1
Colhedora 2 2

As fazendas Campea e Pafe possuem condicao
mais adequada para a producao de feijao. Sendo
assim, ambas serao cultivadas em dois ter¢os com soja
e um terco com feijao. Na area onde foi produzido
feijao sera plantado uma segunda safra com a cultura
do milho, realizando-se assim a rotacdo total da
fazenda entre gramineas e leguminosas no espaco
de trés anos.

A fim de comparar as vantagens e
desvantagens das diferentes situacdes, foi realizada
a analise SWOT, conforme tabela 4 para o cenario 1.

Numa avaliacdo geral, a andlise SWOT
mostrou que cultivando as dreas sem movimentacao
h4 maior independéncia nas operagdes, mais
agilidade, menor risco de erros de regulagem e
economia com fretes, com menor exposicdo ao
risco climético e melhor aproveitamento da janela
de plantio. Contudo, ha mais capital parado, mais
funciondrios e maior gasto com manutencao,
associado a dificuldade no gerenciamento da mao
de obra e do maquindrio.

Tabela 5. Analise SWOT para o cendrio 1, cultivar as trés areas existentes sem translado de maquinas.

Ajuda Atrapalha
Forcas Fraquezas
-Maior independéncia nas operacoes .
Interno -Maior agilidade _Cépltal para/d.o
. -Mais funcionarios
-Economia de frete . =
. -Maior gasto com manutengao
-Menor risco de erros com regulagem
Oportunidades Ameagas
Externo -Menor exposicdo ao risco climético -Dificuldade no gerenciamento da méao de obra
-Melhor aproveitamento da janela de plantio -Dificuldade no gerenciamento do maquinario
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O cenario 1 permite a venda de maquinario
excedente o que pode render R$ 530.000,00. Porém no
planejamento para o patio de maquinas das fazendas
existiria a necessidade da aquisi¢dao de um trator,
uma colhedora e um distribuidor de adubo a lanco.
O valor demandado para a compra dessas maquinas
usadas em bom estado seria de R$ 410.000,00 ou R$
980.000,00 para a aquisigdo de novas.

Cada fazenda precisa de um operador
para cada conjunto trator-semeadora e um para o
pulverizador, sendo que na época de maior ntimero
de operagdes sdo contratados diaristas. O salario
com os impostos de um operador é de R$ 1.800,00
o de uma cozinheira é R$ 800,00 e o gerente recebe
R$ 4.500,00.

No segundo cenario o objetivo é avaliar a
viabilidade da producao de graos comamovimentagao
do maquindrio. O trabalho seria realizado como se
as fazendas fossem uma tnica, ou seja, o patio de
maquinas seria um tinico e todas as operagdes seriam
escalonadas. Isso reduz a quantidade de maquinas
demandadas, sendo necessaria a aquisi¢do de uma
colhedora e um distribuidor.

Neste caso, a venda do maquinéario excedente
resultaria em um maior retorno de capital, o valor
do maquindrio necessario para a adequagdo seria
de R$ 370.000,00 em caso de maquinas usadas em
bom estado de conservagdo. Ja para aquisi¢ao de
maquinario novo seriam necessarios R$ 900.000,00.

No plantio serao necessarias quatro viagens
de 120 km entre as fazendas Fuji e Campea e quatro
viagens de 60 km entre a Campea e a Pafe, mais
quatro retornos de 180 km para a fazenda Fuji,
perfazendo um total de 1.440 km. No cultivo serdo
necessarios oito transportes, com retorno, entre a
fazenda Camped e a fazenda Pafe para o transporte
de um pulverizador e um distribuidor de adubo,
perfazendo um total de 960 km. Para a colheita mais
trés fretes entre as fazendas para transporte das
colhedoras totalizando uma distancia de 1.080 km.

Deve-se considerar a quilometragem
percorrida do local de contratacdo da prancha até
a fazenda e o retorno, considerando a cidade de
Formosa-GO, localizada respectivamente a 250 km,
200 km e 100 km das fazendas Fuji, Campea e Pafe,
como o local de contratagdo das pranchas. Entdo,
deve-se adicionar 10.100 km para se calcular o gasto
com frete, totalizando 13.580 km.

O preco médio de frete praticado na regido é
de R$ 4,00 por km rodado. Com isso, terceirizando
o transporte, teriamos um dispéndio anual de
capital equivalente a R$ 54.320,00 para realizar toda

a movimentacdo necessaria. Este valor justifica a
compra de um caminhdo prancha usado, avaliado
em torno de R$ 100.000,00 ou R$ 300.000,00 novo.

No momento que se tem a disponibilidade
do caminhdo em qualquer hora que for necessério é
possivel melhorar o escalonamento das operagdes das
fazendas e o transporte das maquinas. Além disso, o
risco devido a ocorréncia de clima ruim, o que pode
atrasar alguma operagao, fica menor.

Para minimizar custos, esse caminhao devera
ser conduzido por um dos funcionarios das fazendas,
pratica usual ja que muitos possuem habilitacao para
tal e estaria aguardando o translado da maquina que
opera, caso seja contratado frete.

No cendrio 2 a necessidade de maquinas é
menor, mas existe um custo adicional de frete ja que
a movimentagdo de maquindrio serd intensa. Entdo,
o valor para adequacdo do maquinario fica em R$
470.000,00 para maquinas usadas ou R$ 1.200.000,00
para maquinas novas.

Cada fazenda precisa de um operador para
cada conjunto trator com semeadora e um para o
pulverizador, sendo que na época de maior ntimero
de operacdes sdo contratados diaristas. Neste
cenario um dos operadores também é o motorista
do caminhdo utilizado para realizar a movimentagao
do maquinario.

O terceiro cendrio trata da viabilidade de
expansdo de drea em 1.200 ha com o arrendamento
de uma quarta fazenda localizada no trajeto entre
as ja cultivadas. Além do custo extra anual do
arrendamento, devera ser analisado como ficaria o
desenho do patio de maquinas sem a movimentagao.

Neste caso, a necessidade de capital para
aquisicdo de maquindrio para a operacdo nessa
fazenda seria de R$ 550.000,00 para aquisicao de
maquinas usadas e para a aquisi¢ao de maquinério
novo o valor seria de R$ 1.280.000,00.

A esse valor deve ser somado os valores
de aquisicdo do cendrio 1. Entdo, o dispéndio total
necessdrio para a expansao de mais uma fazenda
sem realizar a movimenta¢do de maquindrio seria
de R$ 960.000,00 em caso de méaquinas usadas e de
R$ 2.260.00,00 para maquinas novas.

Cada fazenda precisa de um operador para
cada conjunto de trator com plantadeira e um para o
pulverizador, sendo que na época de maior ntimero
de operacdes sdo contratados diaristas. O salario
com os impostos de um operador é de R$ 1.800,00
o de uma cozinheira é R$ 800,00 e o gerente recebe
R$ 4.500,00.
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O quarto cenario trata da viabilidade de
expansdo com a mesma area descrita no terceiro
cendrio, agora realizando a movimentacgao de
maquinas. Como dito, além do custo extra anual do
arrendamento, deverd ser analisado como ficaria
o desenho do patio de méaquinas, com essa nova
fazenda no conjunto.

A necessidade de capital para aquisicdo de
maquinario para a operagdo nas fazendas seria de R$
690.000,00 em caso de aquisicao de maquinas usadas,
ja para aquisicdo do maquinério novo o valor seria de
R$ 1.700.000,00. Um caminhdo prancha é suficiente
pararealizar o transporte entre as fazendas. Incluindo
o caminhdo prancha, o custo total de aquisi¢do
de maquinas usadas seria de R$ 790.000,00 ou R$
2.000.000,00 para novas.

Cada fazenda precisa de um operador para
cada conjunto de trator com plantadeira e um para o
pulverizador, sendo que na época de maior numero
de operacdes sao contratados diaristas. Da mesma
forma que no cenario 2, um dos operadores devera
ser o motorista do caminhdao utilizado para realizar
a movimentagdo do maquinario.

A diferenca do custo total entre realizar ou
ndo a movimentacao de méquinas entre fazendas
apresenta uma leve economia em favor da realizacao
do translado de maquinas. Apesar de ter um custo
maior com 6leo diesel, a economia com méio de
obra compensa a movimentagdo. A compra de um
caminhao prancha usado apresentou menores custos
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